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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b déng Cong ty C6 phan Dich vu bién Tan Cang (TCO).

Niam 2020 1a mo6t ndm ctia nhitng kho khan va thach thic 16n dbi vai kinh té thé gidi,
trong d6 c6 Viét Nam do anh huong tiéu cuc cua dai dich Covid-19, tbc do ting GDP
udce tinh dat 2,91%.

Trudce nhitng khé khan, thach thirc ctua nén kinh té, Hoi dong quan trj (HDQT) da
phdi hop véi Ban Diéu hanh dua ra cac chu truong va dinh huéng pht hop giip cho
Céng ty TCO dat dugc nhiing két qua kha quan.

Hoi ddng quan tri kinh béo Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) vé cac hoat dong cua
Hoi dong quan tri ndm 2020 nhu sau:

1. Danh gid cac nhiém vu trong tim nim 2020

- Hoi ddng quan tri da phdi hop v6i Ban Diéu hanh thyc hién cdc muc tiéu trong
diém trong hoat dong san xuét kinh doanh di duoc PHPCD, HDQT da thong qua. Cu thé
moOt sO nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Bén canh viéc tiép tuc duy tri cac dich vu trong nude, Cong ty khong ngimg day
manh cung cap dich vu offshore ra nuéc ngoai.
- Da diéu chinh, bd sung vé tAm nhin, st ménh va gia tri cbt 161 ctia Cong ty.
- Hoan tt thu tuc ddng ky cong ty dai chiing.
- Thuc hién chu truong tré hoa doi tau mot cach hiu qua trong viée co cAu doi tau
ctua Cong ty.
2. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2020

- Nim 2020, Cong ty da hoan thanh tit ca céc chi tiéu san xuét kinh doanh
(SXKD) di dugc DPHDCD thong qua.

- Két qua trén béo cdo tai chinh hop nhét:

+ Téng doanh thu hop nhét hoan thanh: 1.337,64 ty/ 1.250,00 ty, twong duong
107,01% ké hoach, dat 110,74% so v6i thuc hién ndm 2019.

+ Loi nhuan trude thué hop nhit: 181.900,56 ty, dat 126,57% so voi thuc hién
nam 2019.

+ Loi nhuén sau thué hop nhit: 159,34 ty/ 130,00 ty, twong duong 120,71% ké
hoach, dat 122,12% so vai thuc hién ndm 2019.

- Két qua trén bao céo tai chinh Cong ty me:

+ Téng doanh thu: 1.000,52 ty/ 976 1y, twong dwong 103,15% ké hoach 2020,
dat 109,04% so v&i thue hién ndm 2019.

+ Loi nhuén trude thué: 131,35ty/ 130 ty, tvong dwong 101,04% ké hoach 2020,
dat 104,65% so véi thye hién ndm 2019.
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+ Loi nhuan sau thué: 120,84 ty/ 119,24 ty, twong dwong 100,70% ké hoach
2020, dat 101,34% so véi thyc hién ndm 2019.
- Céc chi tiéu tai chinh ndm 2020 co ban déu hoan thanh va ting trudng so véi nim
2019.

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt, Bdo cdo tai chinh riéng lé nam 2020 dd
diegc kiém todn)

3. K&ét qua thwe hién cac Nghi quyét ciia PHPCD nim 2020

HDQT trj da trlen khai, chi dao thyc hién cic ndi dung d3 duoc PHPCD thong qua
theo Nghi quyét s6 01/2020/NQ- DHDCD ngay 26/6/2020 tai phién hop thudong nién nam
2020. Noi dung lién quan viéc ting vén diéu 18 chura trién khai do Cong ty dang hoan tat
c4c thi tuc dé ding ky Cong ty dai chung, ding ky luu ky va niém yét.

4. Cic cudc hop va Nghi quyét ciia HPQT nim 2020

- Nam 2020, HPQT d4a thyc hién nhiém vu ctia minh mét cach cin  trong, tuén thu
dung cac quy dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty trong viéc tri€u tép, t6 chirc va thong
qua cac Nghl quyét cua HDQT. T4t ca céc cudc hop déu duoc Chu tich HBQT tri€u tap
theo dting thAm quyén, chuén bi ndi dung cu thé va théng bio dén c4c thanh vien HDQT.
Dong thoi, cac ndi dung hop HPQT déu duge giti cho Ban kidm soat (BKS) dé thuc hién
chure ning giam sat. Pai dién BKS déu duoc moi tham du cac phién hop HDQT.

- Trong nim 2020, HPQT hop dinh ky it nhit mdi quy mot 14n, triéu tap cac phién
hop bat thuong dé thong qua céc ndi dung thudc thAm quyén cia HDQT theo quy dinh
n€u phat sinh. HDQT da thong qua 09 Nghi quyét duéi hinh thire tb chirc cudc hop va liy
y kién dé giai quyét kip thoi nhu cdu kinh doanh, diu tr cia Cong ty va ding trinh ty, thi
tuc theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 16 Céng ty.

- HDQT tap trung vao chu truong ma DPHPCD di théng qua va gidm sat viée trién
khai thyc hién cac hoat dong SXKD, hoat dong dau tu ciia Cong ty; giao chi tiéu SXKD
hang quy; kiém tra, giam sat va danh gid so liéu Bdo cdo tai chinh dé hd trg, dinh huéng
cho Ban diéu hanh nhim dam bao Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020 di
dugc DPHDCPD thong qua.

5. Két qua hoat ddng ciia timg thanh vién HPQT

- Nam 2020, HDQT khéng c6 sy thay dbi v& sb luong va thanh phan thanh vién
HDQT (03 thanh vién), Céc thanh vién HPQT da tham gia day du tat ca cic cudc hop
cua HDQT.

- HDQT d 1ap k& hoach, phén cong nhiém vy cho tung thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tt cc nhiém vu dugc phan cong, cy thé:

+ Chu tich HDQT chiju trach nhi¢ém quan ly chung, gidm sat cac van @& vé tai

chinh cia Cong ty dam bdo tuan thi theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty. Chil tri triéu tap, td chirc céc cude hop dé phan cong nhiém vu giita céc

thanh vién; thdng qua cac Nghi quyét coa HDQT dung quy dinh, dam bao kip thoi, phu
hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Pho Chu tich HDQT chiu trach nhlem giam sat v& cac hoat dong dau tu coa
Cong ty, nghlen ctru, tim kiém va dé xuét trién khai thuc hién céc dy 4n diu tu, hop tac
dau tur md&i; theo doi, gidm st va dua ra céc khuyén nghij v6i Ban Didu hanh lién quan
viéc trién khai thyc hién cac du 4n da duge thong qua.

+ Thanh vién HPQT con lai kiém Giam dbc, c6 nhiém vu tb chtre, quan ly, didu
hanh hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty.



6. Quadn tri va giam sat hoat dfng ciia Ban diéu hanh va Giam déc Cong ty

- Nam 2020, HDQT da thyc hién tich cyc vai tro chie nang quan tri theo dung
cam két véi PHDCD. Cong ty tiép tuc gitt vitng sy On dinh, doan két, hiéu qud, tuan tha
cac quy dinh cta phap luat.

+ HDQT thuc hién cong tac quan tri dbi voi hoat dong ciia Ban diéu hanh va
Giam dbc Cong ty théng qua céc Nghi quyét, quy ché, quy dinh da duoc HDQT thong
qua va Diéu 16 Cong ty.

+ HDQT thyc hién giam sat dinh ky va thuong xuyén dbi véi Ban diéu hanh va
Giam ddc Cong ty tai cdc cudce hop HDQT dinh ky/dot xuét, trao dbi truc tiép/email,..
nham cdp nhat kip thoi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- HDQT danh gia céo sy nd lyc ctia Ban diéu hanh va Gidm dc Cong ty dé hoan
thanh t&t k& hoach SXKD nim 2020 va cac nhiém vy dugc giao, ddm bdao tudn thu quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1 Cong ty.

+ Dén thoi diém hién nay, TCO da 1a mot trong nhimg Cong ty vé offshore hang
dAu tai Viét Nam, (dang khong ngung md rong ra thi truong qudc té. Cong ty ciing d4 tan
dung duoc thoi diém bién dong gia tau dé tiép tuc co clu va tré hoa doi tau.

+ Nim 2020, Ban diéu hanh da khéng ngimg xay dyung, hoan thién céc quy trinh
vé an toan, quan 1y noi bd, ting hiéu qua hoat dong cla phuong tién, kiém soét hidu qua
cac chi phi hoat dong, xay dung céc ngan sich, ké hoach hoat dong cho tiong mang dich
vu.

+ Nam 2020, duoi sy dleu hanh ctia Gidm déc, Cong ty da quan ly va diéu hanh
hé théng nhan sy 8n dinh va d4 trién khai nhiéu chuong trinh ddo tao nhim néng cao chit
lugng d6i ngii quan ly va CBNV.

7. Ngin sach/thiu lao ciia HPQT nim 2020:
Ngén sach/thu lao ciia HDQT trong nam 2020 dugc thyc hién theo Nghi quyét s6
01/2020/NQ-DHDCD ngay 26/6/2020 ctia PHPCD tai phién hop thudng nién nim 2020.
8. Danh gia chung vé hoat dgng ciia Cong ty:

Cong ty C6 phan Dich vu bién Tan Cang da trai qua ndm 2020 véi nhitng két qua
kha quan mic dii nén kinh té trong va ngoai nudc gip rat nhidu kho khan. Céc chi tidu tai
chmh clia Cong ty an toan va ting trudng hon so véi ndm 2019. Pay 13 két qua coa sy nd
lyc rt 16n clia Ban lanh dao va CBNV Cong ty.

Bud6c sang ndm 2021 trude nhitng dién bién hién nay HPQT ciing d4nh gié nam
2021 ciing 14 mdt nam con nhiéu thich thic nhung cfing c¢6 nhitng co hoi phat trién cho

Cong ty.
Hoi dong quan tri x4c dinh nhiém vy trong tdm trong hoat dong cua Cong ty nim
2021:

- Phéi hop vé6i Ban Diéu hanh trién khai dau tu cac linh vge ma TCO va hé thdng
TCT TCSG c6 loi thé nhu: du tu co s& ha ting, trung tAm logistics, cang bién.

- Tiép tuc phat trién thj trudng dich vu offshore trong nuéc va qudc té, diy manh
cung cép cac dich vu cac hoat dong ciru ho, ctru nan.

- Tiép tuc ndm bt thoi dé co chu lai doi tau trong chién luoc tré hoéa doi tau cia
Cong ty.




- Dua cb phiéu ciia Cong ty niém yét trén san ching khoan.
Trén déy 1a bdo céo cua HDQT, kinh trinh PHPCD xem xét thong qua
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