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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V@ két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2021

Kinh guri: Dai hoi ddng ¢6 dong Cong ty Co phan Dich vy bién Tan Cang.

~ Nim 2021 tiép tuc 12 mot nam ciia nhing kho khan va théch thic lon ddi véi kinh té
the gidi, trong do6 c6 Viét Nam, do anh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-19.

“Trudc nhimg kho khan, théch thire cua nén kinh té, Hoi dong quan tri (HPQT) da
phoi hop voi Ban Dicu hanh dua ra cac chu truong va dinh huéng phu hop gidp cho
Cong ty dat dugc nhirng ket qua kha quan.

Hoi dong quan tri kinh bao Pai hoi dong co dong (PHDCD) vé céc hoat dong cia
Ho1 dong quan tri nam 2021 nhu sau:
1. Panh gia cac nhiém vu trong tim nam 2021

~ - HOoi dong quan trj da phdi hop véi Ban Diéu hanh thyc hién cac muc tiéu trong
diém trong hoat dong san xuat kinh doanh da dugc PHDCD, HDQT da thong qua. Cu thé
mot s6 nhiém vu trong tim nhu sau:

- Tiép tuc duy tri cac dich vu trong nudc, khéng nging day manh cung cap dich vu
offshore ra nudc ngoai.
- Hoan tat thu tuc dang ky cong ty dai ching, dang ky giao dich trén hé thdng giao
dich chung khoan.
- Tiép tuc thuc hién chi truong tré hoa doi tau mot cach hiéu qua.
2. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh niim 2021
- Nam 2021, Cong ty da hoan thanh tat ca cic chi tiéu san xuat kinh doanh
(SXKD) da dugc BPHDCD thong qua.
- Két qua trén bao c4o tai chinh hop nhat:
+ Tong doanh thu hop nhat hoan thanh: 1.595,82 ty, twong duong 119,30% so
vai thuc hién nam 2020.
+ Loi nhuan trudc thué hop nhat: 236,14 ty, twong duong 129,82% so vai thuc
hién nam 2020.
+ Loi nhuan sau thué hop nhat: 208,65 ty, twong dwong 159,34% so véi thuc
hién nam 2020.
- Két qua trén bao c4o tai chinh Céng ty me:
+ Tong doanh thu: 1.157,80 ty/ 1.049,24 ty, tuong duong 110,35% ké hoach
2021, dat 115,72% so véi thuc hién nam 2020.
+ Loi nhuan truéc thué: 142,25 ty/ 140,81 ty, twong duong 101,02% ké hoach
2021, dat 108,30% so véi thuc hién nam 2020.
+ Loi nhuan sau thué: 134,95 ty/ 130,81 ty, twong duong 103,17% ké hoach
2021, dat 111,84% so véi thuc hién nam 2020.



- Cac chi tiéu tai chinh nam 2021 co ban déu hoan thanh va ting trudng so véi nam
2020.

(Nguon sé ligu: Béo cdo tai chinh hop nhat, Bdo cdo tai chinh riéng lé nam 2021 da
duwoc Kiem todn)

3. K&t qua thuc hién cac Nghi quyét cha PHPCP niam 2021

HDQT tri da trién khai, chi dao thyuc hién cac noi dung da dugc PHPCP thdng qua
theo Nghi quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 tai phién hop thuong nién nam
2021. Noi dung lién quan viéc ting von diéu 1¢é dang hoan tat b6 sung hd so lién quan
theo yéu cau caa Uy ban ching khoan nha nudc.

4. Cac cudc hop va Nghi quyét cia HPQT niam 2021

- Nam 2021, HPQT da thyc hién nhiém vu cua minh mét cach can trong, tuan thu
dang cac quy dinh cua phap luat va Biéu Ié Cong ty trong viéc triéu tap, to chac va thong
qua cac Nghi quyét cuia HPQT. Tét ca cac cudc hop déu duoc Chu tich HPQT triéu tap
theo dung tham quyeén, chuan bi noi dung cu thé va théng bao dén cac thanh vién HPQT.
Dang thoi, cac ndi dung hop HPQT déu duoc giri cho Ban kiém soat (BKS) dé thuc hién
chtic nang giam sat. Pai dién BKS déu dugc mai tham dy céc phién hop HPQT.

- Trong nam 2021, HDQT hop dinh ky it nhat mdi quy mat lan, triéu tap cac phién
hop bat thuong hodac lay y kién dé théng qua cac noi dung thuoc tham quyén cia HbQT
theo quy dinh néu phat sinh. HDQT da thong qua 18 Nghi quyét duéi hinh thuc t6 chirc
cudc hop va lay y kién @é giai quyét kip thoi nhu cau kinh doanh, dau tu caa Cong ty va
dung trinh tu, tha tuc theo quy dinh cua phap luat va Biéu 1& Cong ty.

- HDQT tap trung vao cha truong ma PHPCP di thdng qua va giam sat viéc trién
khai thuc hién cac hoat dong SXKD, hoat dong dau tu ciia Cong ty; giao chi tiéu SXKD
hang quy; kiém tra, giam sat va danh gia sb liéu Bao c4o tai chinh dé hd tro, dinh hudng
cho Ban diéu hanh nhim dam bao Céng ty hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2021 da
dugc DPHDCD thong qua.

5. Két qua hoat dong caa tirng thanh vién HPQT

- Nam 2021, HDQT khong c6 Su thay doi vé s6 luong thanh vién HDQT (03 thanh
vién) nhung c6 thay doi vé thanh phan nhan sy (01 thanh vién). Cac thanh vién HDQT da
tham gia day du tat ca cac cugc hop cuia HbQT.

- HDQT di 1ap ké hoach, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HPQT.
- Cac thanh vién HPQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duoc phan cong, cu thé:

+ Chu tich HPQT chiu trach nhiém quan ly chung, gidm sat cac van dé vé tai
chinh cua Cong ty dam bao tuan tha theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty. Chu tri triéu tap, to chac cac cudc hop dé phan cong nhiém vu gitra cac
thanh vién; théng qua cac Nghi quyét cia HDQT dung quy dinh, dam bao kip thai, phu
hop véi hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty.

+ Ph6 Chu tich HPQT chiu trach nhiém giam sat vé cac hoat dong dau tu cua
Cong ty, nghién cau, tim kiém va dé xuat trién khai thuc hién cac dy an dau tu, hop tac
dau tu mai; theo ddi, giam sat va dua ra cac khuyén nghi véi Ban Diéu hanh lién quan
viéc trién khai thuc hién cac dy an da duoc thong qua.

~ + Thanh vién HDQT con lai kiém Tong Giam doc, ¢é nhiém vu to chic, quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty.



6. Quan tri va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh va Tong Giam déc

- Nam 2021, HPQT da thuc hién tich cyc vai tro chirc nang quan tri theo dang
cam ket voi BPHDCD. Cong ty tiep tuc gitr virng su on dinh, doan keét, hiéu qua, tuan thu
cac quy dinh cua phap luat, cu thé:

7 + HDQT thyc hién cdng tac quan tri doi véi hoat dong cia Ban diéu hanh va
Tong Giam doc Cong ty thong qua cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh da duoc HDQT
thdng qua va biéeu 1€ Cong ty.

7 + HDQT thyc hién giam sat dinh ky va thuong xuyén doi véi Ban diéu hanh va
Tong Giam doc Cong ty tai cac cuoc hop HPQT dinh ky/dot xuat, trao doi truc
tiep/email,... nham cap nhat kip thai tinh hinh SXKD ctaa Cong ty.

- HDQT danh gi4 c4o sy nd luc cia Ban diéu hanh va Téng Giam déc Cong ty dé
hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2021 va cac nhiém vu dugc giao, dam bao tuéan thu
quy dinh cua phap luat va bicu 1€ Céng ty, cu thé:

+ Dén thoi diém hién nay, TCO la mét trong nhiing Cong ty vé offshore hang
dau tai Viét Nam, dang khong ngung mo rong ra thi truong quoc té. Cong ty ciing di tan
dung duoc thoi diém bién dong gia tau dé tiép tuc co cau va tré hoa doi tau.

+ Nam 2021, cb phiéu Cong ty cb phan Dich vu bién Tan Cang (M4 chuang
khoan: TOS) chinh thirc dang ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom.

‘ + Nam 2021, Ban diéu hanh da khong ngimng xay dung, hoan thién céc quy trinh
veé an toan, quan ly ndi b, tang hiéu qua hoat dong cua phuong ti¢n, kiém soat hiéu qua
cac chi phi hoat dong, xay dung cac ngan sach, ké hoach hoat déng cho tirng mang dich
vu.

+ Ném 2021, dudi sy diéu hanh cua Tong Giam déc, Cong ty da quan Iy va diéu

hanh hé théng nhan sy 6n dinh va da trién khai nhiéu chuong trinh dao tao nham néng
cao chit luong doi ngii quan Iy va CBNV.

7. Ngan sach/thu lao caia HPQT nam 2021:

Ngan sach/thu lao cia HPQT trong nam 2021 duoc thuc hién theo Nghi quyét sé
02/2021/NQ-BDHDCD ngay 27/4/2021 cuia DPHDCD tai phién hop thuong nién nam 2021.

8. Panh gia chung vé hoat dong cia Cong ty:

Cong ty Co phan Dich vy bién Tan Cang da trai qua nam 2021 véi nhiing két qua
kha quan mac du nén kinh té trong va ngoai nudc gap rat nhiéu kho khan. Cac chi tiéu tai
chinh cua Cong ty an toan va tang truéng hon so véi ndm 2020. Day la ket qua cua sy nd
luc rat 16n cia Ban lanh dao va CBNV Cong ty.

Budc sang nam 2022, HDQT danh gia nam 2022 ciing 13 mdt ndm con nhiéu thach
thirc nhung cling c6 nhitng co hdi phat trién cho Cong ty.

Hoi déng quan tri xac dinh nhiém vu trong tam trong hoat dong cta Cong ty nim
2022:

- Phéi hop véi Ban Biéu hanh trién khai dau tu cac linh vuc ma TCO va hé thdng
TCT TCSG c6 lgi thé nhu: dau tu co sd ha tang, trung tam logistics, cang bién.

- Tiép tuc phat trién thi truong dich vy offshore trong nuéc va quoc té, day manh
cung cap cac dich vu cac hoat dong ciru hg, ciru nan.

- Tiép tuc nam bt thoi dé co ciu lai doi tau trong chién lugc tré hoa doi tau cua
Cong ty.



Trén day 1a bao cao cua Hoi dong quan tri, kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét
théng qua.
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