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	Ì Tăng trưởng GDP năm 2023 của Việt Nam 
được WB và IMF dự báo nằm trong khoảng 
6,2%-6,7% YoY.

	Ì Theo báo cáo của Tổng cục Thống kê, nguy 
cơ chính trong năm 2023 không phải là lạm 
phát mà là suy thoái kinh tế vì trong năm 
qua giá nhiên liệu và thực phẩm có xu hướng 
tăng rất mạnh, để chống lạm phát thì các 
ngân hàng trung ương lớn đã thực hiện thắt 
chặt tiền tệ.

	Ì Ngành cảng biển duy trì triển vọng khả quan 
nhờ chiến dịch tiêm chủng toàn cầu củng 
cố triển vọng thương mại và gia tăng lượng 
hàng hóa qua cảng.

Với những nhận định đó, Công ty đặt ra kế 
hoạch năm 2023 là: Tổng doanh thu hợp nhất  
1.701 tỷ đồng, Lợi nhuận sau thuế dự kiến 168 
tỷ đồng với mức chia cổ tức dự kiến là 25%/Vốn 
điều lệ. Đồng thời, Công ty sẽ tăng cường đào 
tạo và phát triển nguồn nhân lực, số hóa và 
chuyển đổi số quy trình quản lý bằng cách rà 
soát và cải tiến các quy trình nội bộ, tăng cường 
đào tạo, nâng cao năng lực đội ngũ thuyền viên, 
và duy trì các khách hàng truyền thống đồng 
thời đẩy mạnh phát triển thị trường.

Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng cam 
kết sẽ tiếp tục phát huy lợi thế, năng lực hiện 
có, tận dụng mọi thời cơ cùng với sự nỗ lực 
quyết tâm vươn lên vượt qua mọi thách thức, 
cùng chung tay xây dựng Công ty ngày càng 
phát triển mạnh mẽ đồng thời đảm bảo quyền 
lợi tốt nhất đến Quý cổ đông, khách hàng, chăm 
sóc tốt đời sống vật chất, tinh thần của cán bộ, 
công nhân viên, người lao động và cam kết sử 

THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

dụng hiệu quả tài nguyên, môi trường gắn với 
phát triển bền vững.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời tri 
ân đến Quý cổ đông, Khách hàng và Đối tác đã 
luôn đồng hành cùng Công ty. Tôi cũng xin gửi 
lời cảm ơn chân thành nhất tới toàn thể người 
lao động vì những nỗ lực hết mình đóng góp cho 
thành quả của Công ty trong thời gian qua.

Trân trọng cảm ơn!

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VÕ ĐẮC THIỆU

Kính gửi Quý cổ đông, khách hàng, đối 
tác và Toàn thể cán bộ nhân viên,

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi tới 
Quý vị lời chào trân trọng cùng lời chúc 
sức khỏe, hạnh phúc và thành công đến 
Quý vị - những người đã dành nhiều tình 
cảm và tâm huyết cũng đồng hành với 
TCO trong suốt thời gian qua.

Trong năm 2022, các nền kinh tế từng 
bước mở cửa trở lại dù vẫn ghi nhận 
những diễn biến phức tạp của dịch bệnh 
COVID-19 và các dịch bệnh mới. Xung đột 
Nga - Ukraina bùng phát từ tháng 2-2022 
và kéo dài đã ảnh hưởng nặng nề đến đà 
phục hồi của chuỗi cung ứng, giá nhiều 
mặt hàng trên thị trường thế giới tăng cao, 
an ninh năng lượng, an ninh lương thực ở 
nhiều nước, kể cả các nền kinh tế hàng 
đầu bị đe dọa. Theo đó, kinh tế Việt Nam 
năm 2022 đã phục hồi mạnh mẽ trong bối 
cảnh kinh tế thế giới có nhiều biến động 
nhanh, khó lường.

Với sự nỗ lực, quyết tâm của Ban lãnh đạo 
cùng toàn thể cán bộ nhân viên, TCO đã 
đạt được những kết quả kinh doanh năm 
2022 đáng ghi nhận: doanh thu hợp nhất 
đạt 1.543,82 tỷ đồng, đạt 99% kế hoạch 
cả năm, lợi nhuận hợp nhất sau thuế đạt 
161,79 tỷ đồng, tương đương 92% kế 
hoạch năm.

Tiếp nối năm 2022, kinh tế Việt Nam năm 
2023 dự kiến sẽ đối mặt với nhiều cơ hội 
và thách thức mới.
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SỰ KIỆN NỔI BẬT NĂM 2022

1
Ngày 17/03/2022 Nhân kỷ niệm 10 năm thành 
lập Công ty, TCO vinh dự đón nhận Huân 
chương lao động hạng ba của Chủ tịch 
nước và bằng khen của Bộ Tư lệnh Hải 
quân.

2 Thành lập Công ty nạo 
vét và trục vớt Tân Cảng 
trong Quý I/2022, đồng thời 
thực hiện nhiệm vụ kinh tế kết 
hợp quốc phòng.

3 Phát triển lĩnh vực kinh doanh dịch vụ trục 
vớt và nạo vét hàng hải. Đồng thời thành 
lập văn phòng đại diện tại Songkhla, 
Thái Lan nhằm thực hiện chiến 
lược phát triển dịch vụ hàng 
hải ngoài khơi ra các thị 
trường tiềm năng trong 
khu vực

5

CON SỐ NỔI BẬT

1.543,82 1.104,27

180,47 145,88

161,79 140,64

tỷ
VND

tỷ
VND

tỷ
VND

tỷ
VND

tỷ
VND

tỷ
VND

Tổng doanh thu hợp nhất Tổng doanh thu công ty mẹ

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất Lợi nhuận trước thuế công ty mẹ

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất Lợi nhuận sau thuế công ty mẹ

Bằng 96,74% so với thực hiện năm 2021 Đạt 93,6%  kế hoạch 2022

Bằng 76,46% so với thực hiện năm 2021
Đạt 97,3%  kế hoạch 2022

Đạt 92%  kế hoạch 2022 Đạt 100,5% kế hoạch 2022

4 Khởi công đóng mới cẩu 
Container RTG 6+1 mang 
thương hiệu Tan Cang Gantry. Ngày 
20/09/2022, Tân Cảng Gantry đã khởi 
công lễ đóng mới cẩu RTG 6+1, tự hào là sản 
phẩm công nghiệp nội địa hóa đầu tiên mang 
màu cờ sắc áo của Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn.

5 Tiếp tục đầu tư, trẻ hóa đội tàu dịch vụ gần bờ và xa bờ. 
Trong năm 2022, TCO tiếp tục triển khai chiến lược trẻ hóa 
đội tàu dịch vụ nhằm duy trì lợi thế cạnh tranh trên thị trường. 
Đồng thời, triển khai đầu tư mới tàu lai Tan Cang 99, là tàu lai thế 
hệ mới với công suất cao cùng trang thiết bị hiện đại nhằm phục vụ các 
dịch vụ hàng hải gần bờ.
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Trở thành công ty hàng đầu trong lĩnh 
vực cung cấp các Dịch vụ ngoài khơi và 
Cứu hộ cứu nạn tại Việt Nam.

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH
GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Giá trị cốt lõi

	Ì Với hệ thống - Góp phần xây dựng 
thành công trụ cột thứ 3 của TCSG 
trong việc phát triển trở thành Tập 
đoàn kinh tế biển.

	Ì Với khách hàng và đối tác - Mang lại 
giá trị gia tăng cho khách hàng, tạo 
dựng mối quan hệ uy tín, tin cậy, hợp 
tác lâu dài với đối tác.

	Ì Là niềm tin vững chắc, gắn kết lợi 
ích của công ty với lợi ích chung của 
người lao động, cổ đông và trách 
nhiệm với cộng đồng.

Tên công ty CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ BIỂN TÂN CẢNG

Tên viết tắt TAN CANG OFFSHORE

Tên tiếng Anh Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

Mã chứng khoán TOS

Vốn điều lệ 309.998.860.000 đồng

Giấy CNĐKDN
Đăng ký kinh doanh số 0311638652, đăng ký lần đầu ngày 17 tháng 3 
năm 2012 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hồ Chí Minh cấp

Trụ sở chính Số 722, Điện Biên Phủ, phường 22, quận Bình Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại 028 3941 3981 Fax 028 3821 6446

Website www.tancangoffshore.com Email commercial@tco.com.vn

Ngành nghề 
kinh doanh

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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Với định hướng quản lý và khai thác đội 
tàu dịch vụ cho ngành dầu khí làm nền 
tảng, đồng thời xây dựng và phát triển các 
lĩnh vực kinh doanh dịch vụ liên quan đến 
kinh tế biển, hiện các lĩnh vực kinh doanh 
chính của TCO bao gồm:

NGÀNH NGHỀ 
KINH DOANH CHÍNH

	Ì Dịch vụ hàng hải ngoài khơi

	Ì Dịch vụ hàng hải gần bờ

	Ì Khai thác cơ sở hạ tầng cảng & 
Đầu tư tài chính

	Ì Dịch vụ Trục vớt và nạo vét hàng 
hải

	Ì Dịch vụ Quản lý khách sạn & Dịch 
vụ Cung ứng

	Ì Sản xuất thiết bị xếp dỡ và dịch vụ 
kỹ thuật

PHẠM VI HOẠT ĐỘNG

Hiện nay, đội tàu dịch vụ ngoài khơi mang thương hiệu Tan Cang Offshore đã hiện diện và cung cấp 
dịch vụ tại các thị trường dầu khí lớn trong khu vực như: Hàn Quốc, Nhật Bản, Trung Quốc, Malaysia, 
Singapore, Thái Lan, Myanmar, Bangladesh, Ấn Độ, Úc.
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ 
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Năm 2022, TCO hoạt động theo mô hình được quy định tại điểm a khoản 1 Điều 137 Luật doanh 
nghiệp 2020, bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Tổng Giám đốc. 
Hội đồng quản trị không thành lập tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị.

Đáp ứng nhu cầu chuyên nghiệp hoá hoạt động sản xuất kinh doanh và phát triển các lĩnh vực kinh 
doanh mới, TCO hiện có 8 phòng ban chức năng, 04 văn phòng đại diện và 07 Công ty con và Công ty 
liên kết. Chi tiết sơ đồ cơ cấu tổ chức như sau:

Mô hình quản trị Cơ cấu bộ máy quản lý

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

P.HÀNH CHÍNH - NHÂN SỰ    P. TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN P. KẾ HOẠCH - KINH DOANH P. QUẢN LÝ CÔNG TRÌNH

     P. KỸ THUẬT VẬT TƯ  P. AN TOÀN - CHẤT LƯỢNG P. QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TÀU            BAN PHÁP CHÊ

    VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN
/ CHI NHÁNH

  CÔNG TY CON/

CÔNG TY LIÊN KẾT

CTCP DỊCH VỤ BAY 
VÀ DU LỊCH BIỂN TÂN CẢNG 

 
CTCP HÀNG HẢI  

TÂN CẢNG MIỀN BẮC 
 

CTCP TÂN CẢNG KIÊN GIANG 
 

CTCP TÂN CẢNG GANTRY 
 

CTCP TÂN CẢNG QUẾ VÕ 
 

CTCP DỊCH VỤ BAY 
VÀ DU LỊCH BIỂN TÂN CẢNG 

 
CTCP HÀNG HẢI  

TÂN CẢNG MIỀN BẮC 
 

CTCP TÂN CẢNG KIÊN GIANG 
 

CTCP TÂN CẢNG GANTRY 
 

CTCP TÂN CẢNG QUẾ VÕ 
 

CTCP DỊCH VỤ BAY 
VÀ DU LỊCH BIỂN TÂN CẢNG 

 
CTCP HÀNG HẢI  

TÂN CẢNG MIỀN BẮC 
 

CTCP TÂN CẢNG KIÊN GIANG 
 

CTCP TÂN CẢNG GANTRY 
 

CTCP TÂN CẢNG QUẾ VÕ 
 

CTCP DỊCH VỤ BAY 
VÀ DU LỊCH BIỂN TÂN CẢNG 

 
CTCP HÀNG HẢI  

TÂN CẢNG MIỀN BẮC 
 

CTCP TÂN CẢNG KIÊN GIANG 
 

CTCP TÂN CẢNG GANTRY 
 

CTCP TÂN CẢNG QUẾ VÕ 
 

CTCP DỊCH VỤ BAY 
VÀ DU LỊCH BIỂN TÂN CẢNG 

 
CTCP HÀNG HẢI  

TÂN CẢNG MIỀN BẮC 
 

CTCP TÂN CẢNG KIÊN GIANG 
 

CTCP TÂN CẢNG GANTRY 
 

CTCP TÂN CẢNG QUẾ VÕ 
 

CTCP TRỤC VỚT VÀ NẠO VÉT 
TÂN CẢNG

CTCP ĐẦU TƯ VÀ DU THUYỀN 
VIỆT NAM

    CHI NHÁNH HẢI PHÒNG

          VPĐD MIỀN BẮC

VPĐD CAM RANH/ NHA TRANG

        VPĐD ĐÀ NẴNG

         VPĐD VŨNG TÀU

         VPĐD THÁI LAN
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CÁC CÔNG TY CON, 
CÔNG TY LIÊN KẾT

Tính đến thời điểm 31/12/2022, mô hình hoạt động của TCO bao gồm 04 công ty con và 03 
công ty liên kết.

Tên công ty 
con

Địa chỉ Lĩnh vực kinh doanh Tỷ lệ 
sở hữu

CTCP Dịch vụ 
bay và dịch vụ 
biển Tân Cảng

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 
Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh

Cung cấp thực phẩm; đại lý du 
lịch; kinh doanh khách sạn; bán 
lẻ lương thực, thực phẩm, đồ 
uống; cho thuê máy móc thiết bị.

51%

CTCP Tân Cảng 
Kiên Giang

39 Trần Hưng Đạo, Khu phố Kiên 
Tân, Thị trấn Kiên Lương, huyện 
Kiên Lương, tỉnh Kiên Giang

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác 
liên quan đến vận tải

60%

CTCP Hàng hải 
Tân Cảng miền 
Bắc

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 
Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực 
tiếp cho tải đường thủy

54%

CTCP Trục vớt 
và Nạo vét Tân 
Cảng

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 
Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực 
tiếp cho vận tải đường thủy

51%

Tên công ty 
liên kết

Địa chỉ Lĩnh vực kinh doanh Tỷ lệ sở 
hữu

CTCP Tân Cảng 
Quế Võ

Thôn Kiều Lương, xã Châu 
Phong, huyện Quế Võ, tỉnh Bắc 
Ninh

Hoạt động đầu tư cảng cạn ICD 
tại Quế Võ, Bắc Ninh

31%

CTCP Tân Cảng 
Gantry (tên cũ: 
CTCP Tân Cảng 
- Mitsui)

Lầu 6, 16 - 18 Nguyễn Công 
Trứ, Phường Nguyễn Thái Bình, 
Quận 1, TP. Hồ Chí Minh.

Sản xuất phương tiện và thiết 
bị vận tải; Các hoạt động hỗ trợ 
khác liên quan đế`n vận tải

45%

CTCP Đầu tư và 
Du thuyền Việt 
Nam

Số 19-20 Khu đô thị Núi Long, 
Phường Đông Vệ, Thành phố 
Thanh Hóa, Tỉnh Thanh Hóa

Cung cấp dịch vụ logistics 35%
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2012 - 2015

Thành lập Công ty Cổ phần Dịch 
vụ biển Tân Cảng (TCO), thực 
hiện trụ cột thứ 3 – “Vận tải và 
Dịch vụ biển” của TCT Tân cảng 
Sài Gòn (SNP).

17/03/2012

2016

2022

Lịch sử hình th
ành và p

hát
 tr

iể
n

Đầu tư xây dựng 224 m cầu 
cảng, gần 15 ha bãi container 
tại cảng Cát Lái, góp phần tăng 
33% lượng hàng thông qua 
cảng, đưa SNP vươn lên vị trí 
thứ 19 các cụm cảng container 
có sản lượng lớn nhất thế giới.

2012 - 2014

Thành lập Công ty Cổ phần 
bay và Du lịch biển Tân Cảng 
(TCOTS), thực hiện nhiệm vụ 
cung ứng hậu cần, đảm bảo 
lương thực thực phẩm cho các 
đơn vị, các cảng của SNP và các 
đơn vị, vùng Hải quân.
Phát triển thương hiệu quản lý 
và vận hành chuỗi khách sạn 
Navy Hotel.

16/03/2015

Xây lắp thành công 12/14 Nhà 
giàn DK, góp phần bảo vệ vững 
chắc chủ quyền biển đảo của Tổ 
quốc.

          2014 - 2017

Thành lập Công ty Cổ phần Tân 
Cảng Kiên Giang, mục tiêu xây 
dựng cảng tổng hợp 20ha, là 
căn cứ hậu cần dầu khí khu vực 
Tây Nam.

04/01/2017

Chính thức niêm yết cổ phiếu TOS trên 
sàn chứng khoán UPCOM, đưa TCO 
trở thành công ty đại chúng, nâng cao 
uy tín và và sự minh bạch trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh của TCO.

Ngày 17/03/2022 Nhân kỷ niệm 10 năm thành lập Công ty, TCO vinh dự đón nhận Huân 
chương lao động hạng ba của Chủ tịch nước và bằng khen của Bộ Tư lệnh Hải quân.

08/09/2021

Mua cổ phần, thành lập Công ty Cổ 
phần Tân Cảng Gantry (TCG), phát 
triển trụ cột thứ 4 của TCO - sản xuất, 
lắp ráp, mua bán, cho thuê cẩu RTG, 
cung cấp dịch vụ kỹ thuật, vật tư cho 
ngành cảng và hàng hải.

          Quý III/2021

Công ty Cổ phần Dịch Vụ Biển Tân Cảng là đơn vị trực thuộc Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn (TCT 
TCSG) - một đơn vị có thế mạnh khai thác các cảng biển container lớn chiếm trên 50% thị phần 
trong nước. TCO được thành lập và đi vào hoạt động từ năm 2012 với ngành nghề kinh doanh chính 
là hoạt động dịch vụ cho ngành dầu khí, đặc biệt là thị trường dịch vụ ngoài khơi, - một trong những 
trụ cột kinh doanh chính của TCT TCSG. Lấy dịch vụ cung ứng tàu dịch vụ dầu khí đa năng làm 
then chốt và nền tảng, hướng đến mục tiêu trở thành một trong những đơn vị cung cấp dịch vụ cho 
ngành dầu khí hàng đầu Việt Nam và khu vực.

Thành lập Công ty Cổ phần 
Hàng hải Tân Cảng miền Bắc 
(TCM) với mục tiêu phát triển 
và  chuyên môn hóa lĩnh vực 
dịch vụ hàng hải gần bờ cho 
các cảng container và các dự án 
năng lượng gần bờ

30/01/2018

Mua cổ phần và tái cấu trúc 
Công ty Cổ phần Tân Cảng Quế 
Võ, liên doanh với tập đoàn PSA 
(Singapore) cùng đầu tư  10ha 
ICD tại Bắc Ninh, kết nối hành 
lang kinh tế, logistics trọng điểm 
phía Bắc.

13/03/2018

24/02/2022
Thành lập Công ty Cổ phần Trục vớt 
và Nạo vét Tân Cảng
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

Hội đồng quản trị gồm 03 thành viên. Tất cả thành viên Hội đồng quản trị của TCO đều là những 
người có bề dày kinh nghiệm trong công tác quản trị, điều hành tại các doanh nghiệp và am hiểu 
sâu sắc về lĩnh vực kinh doanh của TCO.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông VÕ ĐẮC THIỆU

Chủ tịch HĐQT

Năm sinh: 1968
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ
Số lượng cổ phiếu sở hữu: 114.311 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,37%

	Ì 1991: Tốt nghiệp Đại học Hàng Hải Hải Phòng;
	Ì 1991 - 02/1995: Nhân viên kế hoạch tại XN KD TH thuộc Công ty vận tải biển Đà Nẵng;
	Ì Từ tháng 3/1995 – nay: Công tác tại Công ty TNHH MTV Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn. Quá 

trình như sau:
	Ì 03/1993 - 1996: Nhân viên điều độ - Phòng Kế hoạch- Khai thác;
	Ì 1996 - 1998: Tổ trưởng Tổ Thu ngân – Phòng Tài chính;
	Ì 1998 - 1999: Kế toán tổng hợp – Phòng Tài chính;
	Ì 1999 - 2000: Đội trưởng Đội Thương vụ - Phòng Kế hoạch- Khai thác;
	Ì 2000 - 2005: Trợ lý Thương vụ - Phòng Kế hoạch- Khai thác;
	Ì 2005 - 2008: Phó trưởng phòng Kế hoạch- Khai thác;
	Ì 2008 - nay: Trưởng phòng Kế họach – Kinh doanh;

STT Thành viên Chức vụ

1 Ông VÕ ĐẮC THIỆU Chủ tịch HĐQT

2 Ông NGUYỄN SƠN Phó Chủ tịch HĐQT

3 Ông LÊ ĐĂNG PHÚC Thành viên HĐQT

Ông NGUYỄN SƠN

Phó Chủ tịch HĐQT

Ông LÊ ĐĂNG PHÚC

Thành viên HĐQT

Năm sinh: 1974
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế
Số lượng cổ phiếu sở hữu: 283.415 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 0,91%

Năm sinh: 1976
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ Kinh tế
Số lượng cổ phiếu sở hữu: 1.454.865 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 4,74%

	Ì 4/2008 - nay: Tổng giám đốc - Công ty cổ phần đầu tư quản lý tài sản Á Châu;
	Ì 3/2012 - nay: Phó Chủ tich HĐQT - Công ty CP Dịch vụ biển Tân Cảng;
	Ì 2/2022 - nay: Chủ tịch HĐQT - Công ty CP Trục vớt và Nạo vét Tân Cảng.

	Ì 2012 - nay: Tổng Giám đốc - Công ty CP Dịch vụ Biển Tân Cảng;
	Ì 2012 - nay: Thành viên HĐQT - Công ty CP Dịch vụ Biển Tân Cảng;
	Ì 2015 - nay: Chủ tịch HĐQT - Công ty CP Bay và du lịch biển Tân Cảng;
	Ì 2018 - nay: Chủ tịch HĐQT - Công ty CP Hàng Hải Tân Cảng Miền Bắc;
	Ì 2021 - nay: Thành viên HĐQT - Công ty CP Trục vớt và nạo vét Tân Cảng.
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BAN KIỂM SOÁT

BAN ĐIỀU HÀNH

Ban Kiểm soát gồm 03 thành viên là những người có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính, 
đồng thời đáp ứng đầy đủ các yêu cầu về tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên BKS theo đúng quy 
định pháp luật.

Ban Điều hành của TCO gồm 03 thành viên.

Ông 

PHẠM HUY VŨ

Trưởng Ban kiểm soát

Bà 

VŨ THỊ HẢI YẾN

Thành viên Ban kiểm soát

Năm sinh: 1985
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:
Cử nhân kinh tế

Năm sinh: 1987
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Kế toán 

Năm sinh: 1992
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn:
Thạc sỹ Kế toán - Kiểm toán

Ông LÊ ĐĂNG PHÚC

Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1976
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ Kinh tế
Số lượng cổ phiếu sở hữu: 1.454.865 cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu: 4,74%

Ông PHẠM THANH BÌNH

Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1980
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Ông NGUYỄN QUỐC DŨNG

Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1967
Quốc tịch: Việt Nam
Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ

Ông  

PHẠM ĐỨC DUY

Thành viên Ban kiểm soát
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NGUỒN LỰC
Hệ thống quản lý

Nguồn nhân lực

Với số lượng và phạm vi hoạt động của đội tàu ngày càng tăng, Ban điều hành TCO xác định mục 
tiêu đảm bảo an toàn cho con người và phương tiện được quan tâm hàng đầu. TCO đã áp dụng hệ 
thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9001-2015, hệ thống quản lý tàu, trang thiết bị cho ngành dịch 
vụ ngoài khơi theo tiêu chuẩn quốc tế (SMS, OVID, IMCA) vào công tác quản trị, điều hành doanh 
nghiệp. 

Thực hiện phương hướng mục tiêu hành động năm 2022 "Chuyển đổi số và tăng cường đào tạo", 
năm 2022 TCO đã áp dụng phần mềm quản trị vào quản lý hệ thống với mục tiêu ứng dụng công 
nghệ vào các quy trình vận hành, tăng hiệu suất chất lượng cho công việc, quản trị nhân sự bài bản 
hơn và tiết kiệm chi phí.

TCO đã xây dựng được nguồn nhân lực chuyên nghiệp, có chuyên môn nghiệp vụ cao, nhiều kinh 
nghiệm và giàu tính sáng tạo. Tính đến thời điểm 31/12/2022, tổng số lao động của toàn bộ hệ 
thống là 742 nhân sự. Trong đó bao gồm đội ngũ thuyền viên, chuyên gia trong mảng dịch vụ hàng 
hải ngoài khơi với hơn 400 thuyền viên chất lượng cao trong nước và nước ngoài, không ngừng được 
đào tạo để làm việc, hợp tác cùng các đối tác quốc tế.

Chính sách đối với người lao động

-	 Chính sách tuyển dụng: Công tác tuyển dụng được thực hiện theo chiến lược phát triển của 
Công ty và thực hiện theo kế hoạch hàng năm. Công ty đề ra tiêu chí tuyển dụng lao động, trong đó 
ưu tiên lao động tốt nghiệp đại học, cao đẳng trong và ngoài nước, lao động có chuyên môn giỏi, kinh 
nghiệm và năng lực đáp ứng được yêu cầu của Công ty, sinh viên khá giỏi vừa mới tốt nghiệp trong và 
ngoài nước nhằm tạo nguồn nhân lực phát triển lâu dài cho Công ty.

-	 Chính sách đào tạo: Với mục tiêu nâng cao chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ của nguồn 
nhân lực, Công ty luôn chú trọng công tác đào tạo và huấn luyện nguồn nhân lực. Công ty đã tổ chức 
các khóa đào tạo và bồi dưỡng ngắn hạn phù hợp với vị trí công tác và năng lực của nhân viên cho 
toàn thể người lao động trong Công ty. Bên cạnh đó, Công ty luôn coi trọng việc thu hút nhân tài nhằm 
trẻ hóa nguồn lao động và bổ sung thêm nguồn nhân lực chất lượng cao, có khả năng phát triển năng 
lực, kiến thức, kỹ năng của đội ngũ sẵn có theo hướng chuyên nghiệp hóa, đáp ứng được nhu cầu 
nhiệm vụ mới trong thời kỳ hội nhập toàn cầu hiện nay.

-	 Chính sách lương, thưởng và các chế độ khác đối với người lao động: Nhằm đảm bảo thực 
hiện việc trả lương, thưởng và các phúc lợi xã hội cho người lao động một cách công bằng, hợp lý trên 
cơ sở đánh giá giá trị đóng góp, năng lực và hiệu quả công việc của người lao động, phù hợp với hoạt 
động dịch vụ sản xuất kinh doanh chính là ngành dịch vụ tàu dầu khí biển.

-	 Chế độ phụ cấp, bảo hiễm xã hội: Công ty đảm bảo chi trả lương thưởng, trợ cấp xã hội cũng 
như chế độ bảo hiểm phù hợp với Luật Lao động, các điều luật khác liên quan cũng như Điều lệ công 
ty. Công ty cũng có chế độ phụ cấp rủi ro, phụ cấp chuyên môn và các khoản thưởng khác tùy vào 
tình hình và điều kiện cụ thể. Đồng thời, Công ty cũng thường xuyên nâng cao chính sách phúc lợi cho 
CBCNV bằng các trợ cấp đối với các nhân viên cưới hỏi, ốm đau - nằm viện, thai sản, nghỉ hưu, mất 
sức, chế độ tang chế. Bên cạnh đó, Ban lãnh đạo cùng Công đoàn công ty luôn chú tâm phát triển 
phong trào văn thể mỹ và duy trì các hoạt động ngoại khóa như các giải thể thao, văn nghệ, sinh hoạt 
tập thể, tổ chức từ thiện giúp đỡ người nghèo. Công ty cũng đảm bảo các điều kiện an toàn và bảo 
hiểm theo đúng quy định với tất cả các đối tượng lao động trong Công ty, đặc biệt là lao động trong 
các lĩnh vực đặc thù thường xuyên phải đối mặt với rủi ro trong lĩnh vực dịch vụ hàng hải.

Nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ nhân sự, trong năm 2022, Công ty đã triển khai 
chuỗi chương trình đào tạo nội bộ cho CBNV các chuyên đề về Luật Doanh nghiệp, Luật Đấu thầu, 
Luật Lao động, Luật Đầu tư và các vấn đề tthuế hiện hành với giáo trình chuyên sâu về hoạt động 
sản xuất kinh doanh cho ngành hàng hải. Đồng thời, nhằm mục đích gia tăng tính chuyên nghiệp 
và trình độ của đội ngũ thuyền viên, Công ty cũng đã tổ chức hàng loạt các buổi đào tạo và tập 
huấn cho đội ngũ thuyền viên đang làm việc trên các tàu dịch vụ của công ty về công tác an toàn, 
an ninh trong các hoạt động hàng hải trên biển theo các hệ thống quản lý tàu và phương tiện hàng 
hải tiêu chuẩn quốc tế như SMS và IMCA.

Chính sách đối với người lao động (tiếp)
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Cơ sở vật chất kỹ thuật
TCO hiện đang sở hữu và quản lý đội tàu và phương tiện gồm 27 thiết bị, đa dạng về công suất và 
chủng loại bao gồm các tàu dịch vụ sở hữu hệ thống định vị động học DP2 (Dynamic Positioning), 
các tàu có khả năng hỗ trợ trong các chiến dịch khoan, thăm dò, khai thác dầu khí, chữa cháy, 
cứu hộ cứu nạn trên biển, trực mỏ, bảo vệ các công trình ngoài khơi và đội tàu lai kéo chân vịt mũi 
(Azimuth) phục vụ hoạt động lai dắt trong cảng và hoạt động hàng hải gần bờ… Đội tàu trên được 
quản lý và vận hành bởi đội ngũ thuyền viên Việt Nam và quốc tế với năng lực chuyên môn cao và 
nhiều kinh nghiệm. Ngoài ra, công ty còn đang sở hữu 02 thiết bị điều khiển lặn (Remote Operating 
Vehicle) chuyên dụng cho các dự án khảo sát, sửa chữa và thi công các công trình ngầm dưới đáy 
biển; 02 thiết bị nạo vét hàng hải ở độ sâu 18M với công nghệ châu Âu để triển khai các nhiệm vụ 
quốc phòng theo chỉ đạo từ Quân chủng Hải Quân. 

Trong lĩnh vực khai thác cơ sở hạ tầng cảng và đầu tư tài chính, TCO và các công ty thành viên 
đang sở hữu và quản lý 224 m cầu cảng, 15 hecta bãi container tại cảng Cát Lái, TP.HCM và hơn 
33 hecta cầu cảng, kho bãi container và 11 thiết bị xếp dỡ trong cảng tại các vị trí logistics chiến 
lược trên cả nước. 
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Trong bối cảnh đầy khó khăn, bằng sự nỗ lực, 
sáng tạo và quyết tâm của Ban lãnh đạo Công 
ty, lãnh đạo các phòng ban, các đơn vị thành 
viên và tập thể CBNV, Công ty đã có những biện 
pháp kịp thời như chiến lược phát triển dịch vụ 
ngoài khơi ra các thị trường tiềm năng trong khu 
vực bao gồm Thái Lan, Myanmar và Malaysia; 
Đầu tư trang thiết bị và trẻ hoá đội tàu dịch vụ; 
Thực hiện quản lý chi phí theo ngân sách. Các 
giải pháp trên đã phát huy hiệu quả khi công 
ty đã hoàn thành các kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2022 với 4,512 ngày phương tiện, 
đạt 72% hiệu suất sử dụng phương tiện, thực 
hiện thành công 5 dự án cứu hộ trên biển. Kết 
thúc năm 2022, doanh thu hợp nhất hoàn thành 
của công ty đạt 1.543,82 tỷ đồng, lợi nhuận 
trước thuế đạt 180,47 tỷ đồng.

Trên cơ sở các thông tin về tình hình thị trường, 
những kết quả đạt được trong năm 2022 và các 
nhận định, đánh giá cơ hội, khó khăn trong bối 
cảnh giá dầu tiếp tục diễn biến khó lường, sự 
suy thoái toàn cầu ngày càng hiện hữu do bất 
ổn địa chính trị và việc cạnh tranh ngày càng 
khốc liệt giữa các công ty tàu dịch vụ dầu khí, 
TCO đề ra Phương hướng hành động năm 2023 
là "Nâng cao an toàn - hiệu quả - chất lượng", 
phát triển thương hiệu TCO trong khu vực và 
quốc tế". Ban điều hành và toàn thể người lao 
động trong hệ thống TCO cam kết sẽ cùng đồng 
lòng cố gắng hoàn thành mục tiêu kế hoạch 
SXKD năm 2023 và thực hiện tốt hơn nữa vai 
trò và sứ mệnh trong việc phát triển trụ cột thứ 
3 về “Vận tải và dịch vụ biển” của TCT TCSG để 
góp phần tô thắm thêm màu áo TÂN CẢNG SẢI 
GÒN trên thương trường, xứng đáng với truyền 

THÔNG ĐIỆP 
CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC

thống vẻ vang của Tổng Công ty Tân cảng Sài 
Gòn – Đơn vị Anh hùng lao động.

Thay mặt Ban điều hành, tôi trân trọng cảm 
ơn các đối tác, khách hàng đã luôn hỗ trợ, tin 
tưởng, đồng hành và lựa chọn TCO là đối tác 
chiến lược hợp tác trong suốt thời gian qua. Và 
đặc biệt xin tri ân Quý Cổ đông, Hội đồng quản 
trị, Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ nhân viên 
trong hệ thống TCO đã luôn cố gắng, nỗ lực, 
đồng hành cùng Ban điều hành vượt qua những 
khó khăn, thách thức trong suốt thời gian qua.

Trân trọng!

Trân trọng cảm ơn,

TỔNG GIÁM ĐỐC

LÊ ĐĂNG PHÚC

Kính thưa quý vị cổ đông,

Năm 2022 tiếp tục là một năm đầy biến 
động và thách thức đối với kinh tế thế giới 
nói chung và Việt Nam nói riêng. Trong 
đó, dịch bệnh và xung đột Nga - Ukraina 
kéo dài ảnh hưởng nghiêm trọng đến môi 
trường kinh doanh, tài chính và các vấn 
đề xã hội. Do đó, môi trường kinh doanh 
tại Việt Nam và tại khu vực cũng gặp phải 
những tác động tiêu cực như: nguồn vốn 
cho vay gặp khó khăn, gia tăng lãi suất 
cho vay, giá nguyên vật liệu, nhiên liệu 
biến động mạnh…

Trong lĩnh vực thăm dò và khai thác dầu 
khí, năm 2022 chứng kiến diễn biến giá 
dầu "đầy sóng gió" vì cuộc chiến Nga - 
Ukraina; quan ngại về suy thoái kinh tế và 
tình hình đại dịch COVID-19 ở Trung Quốc. 
Tuy nhiên, thị trường tàu dịch vụ dầu khí 
trong nước vẫn chưa phục hồi do các 
chiến dịch khoan, thăm dò và khai thác tại 
Việt Nam vẫn tiếp tục bị dừng và giãn tiến 
độ triển khai dẫn đến sự cạnh ngày càng 
gay gắt giữa các công ty cung cấp dịch vụ 
cho ngành dầu khí và giá dịch vụ tiếp tục 
duy trì ở mức thấp.

Với mạng lưới kinh doanh và phạm vi dịch 
vụ trải dài khắp các vùng biển, cảng biển 
trọng điểm trên cả nước và các thị trường 
dầu khí lớn tại các nước trong khu vực, 
Công ty đã gặp rất nhiều khó khăn từ việc 
biến động giá thành nguyên vật liệu đã 
gây ra sức ép rất lớn cho việc kiểm soát 
chi phí và hiệu quả kinh doanh. 
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BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM 2022
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

	Ì Nhìn lại năm 2022, dù còn nhiều khó khăn thách thức, nhưng nền kinh tế Việt Nam đã đạt được 
nhiều con số đáng chú ý. Theo báo cáo của Tổng cục Thống kê, lần đầu tiên quy mô GDP của Việt 
Nam đạt 409 tỷ USD. Ước tính GDP năm nay tăng 8,02% so với năm trước do nền kinh tế được khôi 
phục trở lại và đạt mức tăng cao nhất trong giai đoạn 2011 - 2022. Vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài 
thực hiện tại Việt Nam năm 2022 ước đạt gần 22,4 tỷ USD, tăng 13,5% so với năm trước. Đây là số 
vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài thực hiện cao nhất trong 5 năm qua. Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình 
quân quý IV/2022 tăng 4,41% so với cùng kỳ năm trước. Tính chung cả năm 2022, CPI tăng 3,15% 
so với năm 2021, đạt mục tiêu Quốc hội đề ra. Bên cạnh đó, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu 732,5 
tỷ USD cùng mức xuất siêu 11,2 tỷ USD (năm trước 3,32 tỷ USD) là rất ấn tượng.

	Ì Trong bối cảnh tình hình kinh tế, chính trị thế giới biến động bất thường với nhiều khó khăn, thách 
thức, nhưng hoạt động kinh tế - xã hội năm 2022 của Việt Nam đã đạt được những kết quả đáng 
ghi nhận. Đó chính là nhờ vào sự vào cuộc của cả hệ thống chính trị, sự chỉ đạo, điều hành kịp thời, 
quyết liệt, sát sao của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ và nỗ lực của các cấp, các ngành, các địa 
phương, cộng đồng doanh nghiệp.

	Ì Mặc dù chịu tác động lớn từ nền kinh tế, song tổng khối lượng hàng hóa vận chuyển thông qua cảng 
biển Việt Nam năm 2022 ước đạt 733,18 triệu tấn, tăng 4% so với năm 2021. Đặc biệt, khối lượng 
hàng hóa xuất nhập khẩu vận tải quốc tế của đội tàu biển Việt Nam tăng 10%, đạt khoảng 1,29 
triệu tấn so với năm 2021. Đây là mức tăng trưởng cao, chủ yếu vận tải các tuyến như: đi Trung 
Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, khu vực Đông Nam Á và một số tuyến châu Âu.. Hệ thống cảng biển 
Việt Nam luôn ổn định, không để xảy ra tình trạng tắc nghẽn. Nhờ sự ổn định của cảng biển, xu thế 
giá vận tải biển của Việt Nam hiện thấp nhất trong khu vực trên cùng tuyến. Ngoài ra, nhu cầu vận 
chuyển vẫn mạnh mẽ được thúc đẩy bởi nhu cầu tái dự trữ hàng tồn kho; tăng trưởng sản lượng 
cảng có thể cải thiện từ mức thấp trong những năm gần đây; hay đề xuất tăng giá dịch vụ cảng 
biển nếu được thông qua… sẽ là những yếu tố được kỳ vọng hỗ trợ tích cực cho ngành vận tải biển 
trong năm 2023.

Tổng quan nền kinh tế Việt Nam và tình hình chung ngành

Kết quả hoạt động kinh doanh

Trong năm 2022, TCO đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp, huy động mọi nguồn lực, tập trung 
chỉ đạo điều hành một cách quyết liệt nhằm cố gắng duy trì và hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2022. Theo đó, kết quả kinh doanh hợp nhất thực hiện cả năm 2022 đạt gần 1.544 tỷ 
VNĐ doanh thu, đạt 99% kế hoạch năm 2022, giảm 3% so với thực hiện năm trước. Lợi nhuận hợp 
nhất sau thuế thực hiện cả năm 2022 đạt 162 tỷ VNĐ, đạt 92% kế hoạch và giảm 22% so với thực 
hiện 2021.

Chỉ tiêu

Thực hiện 

năm 2021

Kế hoạch 

năm 2022

Thực hiện 

năm 2022

Tỷ lệ0 

(TH/KH)0

Doanh thu hợp nhất 1.595.819 1.560.000 1.543.818 99%o

Lợi nhuận sau thuế 208.594 175.000 161.791 92%0

Bảng: Một số chỉ tiêu sản xuất kinh doanh giai đoạn 2020-2022 (đơn vị: triệu đồng)

Bảng: Kết quả kinh doanh năm 2022 so với kế hoạch và năm 2021 (đơn vị: triệu đồng)

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 Năm 20222

Doanh thu 1.320.738 1.536.160 1.490.5640        

Doanh thu thuần 1.319.693 1.535.123 1.489.8250

Giá vốn hàng bán 995.512 1.186.311 1.164.9470

Lợi nhuận gộp 324.182 348.811 324.8780

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 178.100 195.928 147.0770

Lợi nhuận thuần từ hoạt động khác 3.800 40.102 33.3960

Lợi nhuận trước thuế 181.901 236.030 180.4720
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Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Tăng/Giảm (%)

Doanh thu thuần (đồng) 1.535.123 1.489.825 (2,95%)

Doanh thu hoạt động tài 
chính (đồng)

8.504 12.014 141,27%

Giá vốn hàng bán (đồng) 1.186.311 1.164.947 (1,80%)

Chi phí tài chính (đồng) 62.060 79.301 27,78%

Lợi nhuận trước thuế (đồng) 236.030 180.472 (23,54%)

Lợi nhuận sau thuế (đồng) 208.594 161.791 (22,44%)

Tình hình tài chính hợp nhất

Các chỉ tiêu tài chính 
chủ yếu Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022

1. CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Hệ số thanh toán ngắn hạn (lần) 1,39 1,11

Hệ số thanh toán nhanh (lần) 1,30 0,96

2. CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN VÀ ĐẢM BẢO LÃI VAY

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,54 0,58

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 1,16 1,36

3. CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Vòng quay khoản phải thu (lần) 0,93 0,88

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân 0,86 0,66

3. CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần 0,14 0,11

Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu (ROE) 0,22 0,16

Tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản (ROA) 0,10 0,07

Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần 0,13 0,10

Bảng chỉ tiêu tài chính

Bảng: Kết quả kinh doanh năm 2022 so với năm 2021 (đơn vị: triệu đồng)
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Thuận lợi:

	Ì Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng (TCO) luôn nhận được sự hỗ trợ, định hướng và quan 
tâm kịp thời của Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn trong công tác định hướng sản xuất kinh 
doanh và thực hiện các nhiệm vụ kinh tế - quốc phòng.

	Ì Chiến lược phát triển dịch vụ ngoài khơi ra các thị trường tiềm năng trong khu vực bao gồm Thái 
Lan, Myanmar và Malaysia tiếp tục phát huy hiệu hiệu quả, thể hiện bằng việc thành lập Văn 
phòng đại diện tại Thái Lan, trở thành một trong những chủ tàu nước ngoài lớn nhất tại đây. 
Đồng thời thiết lập nhiều mối quan hệ hợp tác lâu dài và tin cậy với các đối tác chiến lược để 
cùng phát triển kinh doanh, cung cấp dịch vụ tại các thị trường trong khu vực.

	Ì Với chiến lược đầu tư trang thiết bị và trẻ hoá đội tàu dịch vụ, TCO có lợi thế chủ động về 
phương tiện khi sở hữu và quản lý đội tàu dịch vụ dầu khí với tuổi tàu còn trẻ, trang thiết bị hiện 
đại và đa dạng về chủng loại, thích hợp với yêu cầu về kỹ thuật và an toàn ngày càng tăng của 
các nhà thầu trong nước và khu vực.

	Ì Các cán bộ, công nhân viên, đội ngũ thuyền viên Việt Nam và quốc tế của TCO có trình độ 
chuyên môn cao, năng động, sáng tạo và có nhiều kinh nghiệm trong ngành dịch vụ ngoài khơi.

Khó khăn:

	Ì Kinh tế thế giới năm 2022 phải đối mặt với những thách thức lớn, biến động nhanh và khó lường 
như xung đột địa chính trị, thương mại giữa các nước lớn và xung đột quân sự giữa Nga và Ukraine 
đã làm gia tăng rủi ro đến thị trường tài chính, tiền tệ và an ninh năng lượng toàn cầu. Do đó, môi 
trường kinh doanh tại Việt Nam và tại khu vực cũng gặp phải những tác động tiêu cực như: nguồn 
vốn cho vay gặp khó khăn, gia tăng lãi suất cho vay, giá nguyên vật liệu, nhiên liệu biến động 
mạnh…

	Ì Sự gia tăng cạnh tranh gay gắt từ các đối thủ nội địa và nước ngoài trong công tác chào giá, chào 
thầu và cung cấp dịch vụ cho khách hàng. Công tác marketing, tiếp cận và mở rộng thị trường đặc 
biệt là thị trường quốc tế cũng tiếp tục gặp nhiều khó khăn, thách thức do các chính sách bảo hộ 
doanh nghiệp trong nước của các nước sở tại. 

Bối cảnh thực hiện kế hoạch SXKD năm 2022

BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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T

Kết quả thực hiện các hoạt động SXKD cốt lõi

DỊCH VỤ HÀNG HẢI 
NGOÀI KHƠI

Trong năm 2022, mảng dịch vụ hàng hải ngoài 
khơi tiếp tục gặp nhiều khó khăn và thách 
thức do sự cạnh tranh, suy giảm nhu cầu và 
khối lượng công việc trong nước. Tuy nhiên, với 
chiến lược phát triển ngành dịch vụ hàng hải 
ngoài khơi ra các nước trong khu vực trong các 
năm vừa qua, TCO đã triển khai thành công 
hàng loạt các dự án tàu dịch vụ dầu khí, các 
dự án kéo biển, vận chuyển bằng đường biển 
cho các khách hàng, các nhà thầu dầu khí tại 
Malaysia và Thái Lan. Cụ thể doanh thu ngoại 
tệ cho mảng dịch vụ này trong năm tăng 50% 
so với cùng kì. Đối với thị trường trong nước, 
TCO vẫn tiếp tục duy trì cung cấp dịch vụ cho 
các khách hàng truyền thống. Đồng thời, triển 
khai 05 dự án cứu hộ cho các tàu container 
gặp nạn tại vùng biển Việt Nam.
Kết quả doanh thu thực hiện cả năm 2022 
đạt 631 tỷ đồng, giảm 16% so với thực hiện 
năm trước. Tổng số ngày hoạt động của các 
phương tiện đạt 4,512 ngày, đạt 72% hiệu suất 
sử dụng phương tiện.

Là lĩnh vực kinh doanh cốt lõi của TCO, bao 
gồm các hoạt động sản xuất kinh doanh sau:
•	 Cung cấp tàu dịch vụ dầu khí và bảo vệ 

địa chấn.
•	 Cung cấp dịch vụ lai dắt và cứu hộ cứu 

nạn.
•	 Cung cấp dịch vụ vận chuyền bằng sà lan 

và tàu kéo
•	 Cung cấp dịch vụ khảo sát công trình 

ngầm

Chỉ tiêu

Thực hiện 

năm 2021

Kế hoạch 

năm 2022

Thực hiện 

năm 2022

Tỷ lệ 

(TH/KH)

Doanh thu hợp nhất 1.595.819 1.560.000 1.543.818 99%

Lợi nhuận sau thuế 208.594 175.000 161.791 92%

Đơn vị tính: triệu đồng

Đơn vị tính: triệu đồng

Các chỉ tiêu SXKD hợp nhất

Các chỉ tiêu SXKD công ty mẹ

TCO đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp, huy động mọi nguồn lực, tập trung chỉ đạo điều hành 
một cách quyết liệt nhằm cố gắng duy trì và hoàn thành mục tiêu SXKD năm 2022. Theo đó, kết 
quả kinh doanh hợp nhất thực hiện cả năm 2022 đạt 1.543,82 tỷ VNĐ doanh thu, đạt 99% kế hoạch 
năm 2022, giảm 3% so với thực hiện năm trước. Lợi nhuận hợp nhất sau thuế thực hiện cả năm 
2022 đạt 162 tỷ VNĐ, đạt 92% kế hoạch và giảm 22% so với thực hiện 2021. Chi tiết kết quả thực 
hiện hợp nhất toàn hệ thống như sau:

Chỉ tiêu

Thực hiện 

năm 2021

Kế hoạch 

năm 2022

Thực hiện 

năm 2022

Tỷ lệ 

(TH/KH)

Tổng doanh thu 1.157.795    1.180.000 1.104.269 93,6%

Lợi nhuận trước thuế 142.250      150.000 145.879 97,3%

Lợi nhuận sau thuế 134.954      140.000 140.639 100,5%

Tỷ suất lợi nhuận/ Vốn điều lệ 0,50 0,45 0,47 -

Đánh giá việc thực hiện các chỉ tiêu 
doanh thu, lợi nhuận năm 2022

667 tỷ

  45 %
  

65 tỷ

  5 %  

226 tỷ

15 %
  

 3
52

 t
ỷ

24
 %

  

Cơ cấu doanh thu hoạt động kinh doanh cốt lõi

161 tỷ  
11 %  
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Kết quả thực hiện các hoạt động SXKD cốt lõi (tiếp)

KHAI THÁC CƠ SỞ
HẠ TẦNG CẢNG & 
ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH

DỊCH VỤ CUNG ỨNG
QUẢN LÝ KHÁCH SẠN 
VÀ DU LỊCH

Kết quả kinh doanh thực hiện cả năm đạt 274 
tỷ đồng, giảm 17% so với cùng kì năm 2021. 
TCO hiện đang tiếp tục triển khai quản lý và 
vận hành an toàn cầu cảng và các thiết bị 
xếp dỡ hoạt động tại các cảng thuộc hệ thống 
cảng biển của TCT TCSG (SNP). Tuy nhiên, 
việc bàn giao lại khu vực bãi container & cầu 
cảng tại khu vực cảng Cát Lái cho đã ảnh 
hưởng đến thực hiện doanh thu & lợi nhuận 
của công ty trong suốt thời gian qua. TCO vẫn 
đang tiếp tục làm viêc với Tổng Công ty về 
phương án khai thác tài sản trên đất, dự kiến 
hoàn thành trong năm 2023.

Công ty TCOTS là đơn vị triển khai hoạt động 
cung ứng nhu yếu phẩm với thương hiệu TAN 
CANG CATERING cho các đơn vị Vùng 2 Hải 
Quân, Vùng 4 Hải Quân, cho các cảng trực 
thuộc SNP, cho các tàu dịch vụ dầu khí tại khu 
vực Vũng Tàu và các trường quốc tế tại khu vực 
Tp.HCM. 

Công ty CP Dịch vụ Bay và Du Lịch Biển Tân 
Cảng (TCOTS) hiện đang quản lý và khai thác 
hệ thống Khách sạn với thương hiệu NAVY 
HOTEL bao gồm: Khách sạn Navy Hotel Cam 
Ranh, Khách sạn Navy Hotel Đà Nẵng và Navy 
Hotel Đà Lạt và dịch vụ du lịch & vé máy bay. 
Năm 2022 vừa qua cũng là năm thứ 2 ngành 
du lịch gặp nhiều khó khăn do ảnh hưởng từ 
làn sóng dịch covid 19 tuy nhiên để tận dụng 
cơ hội đầu tư trong năm 2022, TCOTS thực 
hiện đầu tư 01 khách sạn tại thành phố Nha 
Trang với tổng mức đầu tư 151 tỷ đồng. Công 
ty tiếp tục triển khai những biện pháp quản trị 
kịp thời nhằm tiết giảm chi phí, cố gắng duy 
trì hoạt động.

DỊCH VỤ HÀNG HẢI 
GẦN BỜ

Trong năm 2022, Công ty CP Dịch vụ hàng 
hải Tân Cảng miền Bắc, đơn vị cung cấp dịch 
vụ hàng hải gần bờ đã tiếp tục triển khai an 
toàn dịch vụ tàu lai dắt hỗ trợ cập rời tại các 
khu vực cảng biển trọng điểm tại Hải Phòng, 
Quảng Ngãi và Thái Bình. 

Kết quả kinh doanh thực hiện cả năm đạt 151 
tỷ đồng, tăng 3% so với cùng kì năm 2021.
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Kết quả thực hiện công tác đầu tư

Năm 2022, TCO đã thực hiện công tác chuẩn bị và triển khai thủ tục đầu tư các dự án trong Kế 
hoạch đầu tư đã được Hội đồng Quản trị, Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. Kết quả thực hiện giải 
ngân đầu tư trong năm 2022 bao gồm:

Ngoài đầu tư tài sản cố định, trong năm 2022 TCO đã thực hiện góp vốn thành lập:
-	 Công ty CP Trục Vớt và Nạo vét Tân Cảng (TCDG) với tổng vốn góp là 35.700 triệu đồng 
chiếm 60% vốn điều lệ của TCDG.
-	 Công ty CP Đầu Tư và Du Thuyền Việt Nam (YICO) với vốn góp thực tế là 10.500 triệu đồng 
trên tổng số vốn góp là 105.000 triệu đồng chiếm 35% vốn điều lệ của YICO.

STT Danh mục tài sản Vốn tự có Vốn vay Tổng cộng

1 Tàu xén thổi Nha Trang 67.336 122.922 190.258

2 Tàu PSV TC Venus 41.851 62.169 104.020

3 Tàu PSV Victoria 33.506 42.732 76.238

Tổng cộng 142.693 227.824 370.516

Đơn vị tính: triệu đồng

Tên công ty Tỷ lệ 
góp vốn

Giá trị 
đầu tư 

(triệu đồng)
Chi tiết

Công ty CP Dịch 
vụ bay và Du lịch 
Biển Tân Cảng

51% 51.000 Tập trung xây dựng thương hiệu:
- Navy Hotel: Quản lý và vận hành hệ thống khách sạn tại Cam Ranh 
– Nha Trang, Đà Lạt, Đà Nẵng.
- Tan Cang Catering: Cung ứng hậu cần cho các Vùng Hải quân, đối 
tác cảng biển và đội tàu tại khu vực Cam Ranh, TPHCM, Vũng Tàu.

Công ty CP Hàng 
hải Tân cảng 
Miền Bắc

54% 64.022 Công ty liên doanh với đối tác Mitsui, Nhật Bản để phát triển các dịch 
vụ hàng hải gần bờ.

Công ty CP Tân 
Cảng Kiên Giang

60% 30.000 Đầu tư - Xây dựng - Quản lý cảng dịch vụ dầu khí tại cảng Hòn Chông 
- Kiên Giang phục vụ chuỗi dự án điện, khí Lô B – Ô Môn.

Công ty CP Trục 
vớt và Nạo vét 
Tân Cảng

60% 35.700 Hoạt động xây dựng dân dụng khác: nạo vét luồng lạch; Thi công nền 
móng bằng phương pháp khoan cọc nhồi. Trục vớt, nạo vét công trình 
thủy.

Công ty CP Tân 
Cảng Quế Võ

31% 121.249 Đã hoàn thiện Dự án đầu tư xây dựng ICD tại Quế Võ, tỉnh Bắc Ninh, 
là vị trí logistic trọng điểm tại miền Bắc và kết nối với các cảng nước 
sâu tại khu vực Lạch Huyện.

Công ty CP Tân 
Cảng - Gantry

45% 22.275 Chế tạo cẩu RTG mang thương hiệu Tân Cảng. Cung cấp dịch vụ sửa 
chữa kỹ thuật, vật tư, trang thiết bị cho ngành cảng và ngành hàng 
hải.

Công ty CP Đầu 
tư và Du thuyền 
Việt Nam

35% 105.000 Đầu tư dự án trung tâm Logistics.

Bảng: Tình trạng hoạt động của các Công ty con/ Công ty liên kết
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Kết quả thực hiện công tác điều hành khác

Định hướng phát triển thị trường và quản lý sản xuất kinh doanh

Tiếp tục thực hiện nhiều giải pháp nhằm đẩy mạnh hoạt động SXKD và phát triển thị trường dịch vụ 
hàng hải ngoài khơi tại các thị trường tiềm năng trong khu vực Myanmar, Malaysia, Thái Lan. Đồng 
thời mở rộng cung cấp dịch vụ hàng hải cho các lĩnh vực mới.

Số hoá quy trình quản lý

Bắt đầu từ tháng 6 năm 2022, Công ty đã bắt đầu số hoá các quy trình và thủ tục phệ duyệt nội 
bộ. Từ tháng 9, Công ty đã áp dụng phần mềm trong hầu hết các công tác quản lý doanh nghiệp, 
các quy trình nội bộ, quản lý nhân sự, tiền lương, quản lý vật tư…Việc số hoá và áp dụng phần mềm 
trong công tác quản lý giúp Công ty có thể nâng cao năng suất lao động, giảm thiểu chi phí và gia 
tăng sự linh hoạt trong hoạt động SXKD. Trong thời gian tới, công ty sẽ tiếp tục duy trì và đẩy mạnh 
việc ứng dụng phần mềm trong mọi hoạt động SXKD của Công ty và áp dụng cho các Công ty trong 
cùng hệ thống

Nhân sự - Đào tạo

Nhằm duy trì công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh làn sóng dịch bệnh 
Covid19 trong năm, Công ty chủ động triển khai tuyển dụng và đạo tạo từ xa như: Tiến hành tuyển 
dụng từ xa thuyền viên Thái Lan cho hoạt động các tàu tại khu vực Thái Lan và Myanmar; Tổ chức 
các chương trình đào tạo và tập huấn từ xa cho đội ngũ thuyền viên đang làm việc trên các tàu 
dịch vụ của công ty về công tác an toàn, an ninh trong các hoạt động hàng hải trên biển theo các 
hệ thống quản lý tàu và phương tiện hàng hải tiêu chuẩn quốc tế như SMS và IMCA; Tổ chức Đào 
tạo chuỗi chương trình đào tạo nội bộ cho CB-CNV các chuyên đề về Luật Doanh nghiệp, Luật Đấu 
thầu, Luật Lao động, Luật Đầu tư và các vấn đề Thuế hiện hành với giáo trình chuyên sâu về hoạt 
động sản xuất kinh doanh cho ngành hàng hải. 

Quản trị rủi ro

Tiếp tục duy trì việc áp dụng các hệ thống quản lý sức khỏe, an toàn, môi trường chất lượng theo 
tiêu chuẩn ISO 9001 – 2005 trong toàn hệ thống. Tiếp tục duy trì việc áp dụng các hệ thống quản lý 
tàu (Ship Management System), hệ thống IMCA và OVID cho các tàu dịch vụ, trang thiết bị, hướng 
đến tiêu chuẩn an toàn cao nhất cho ngành dầu khí trong nước và quốc tế.
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KẾ HOẠCH NĂM 2023
Một số chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2023
Trên cơ sở các thông tin về tình hình thị trường, những kết quả đạt được trong năm 2022 và các 
nhận định, đánh giá cơ hội, khó khăn trong bối cảnh giá dầu tiếp tục diễn biến khó lường, sự suy 
thoái toàn cầu ngày càng hiện hữu do bất ổn địa chính trị và việc cạnh tranh ngày càng khốc liệt 
giữa các công ty tàu dịch vụ dầu khí, TCO đề ra Phương hướng hành động năm 2023 là “Nâng cao 
an toàn - hiệu quả - chất lượng, phát triển thương hiệu TCO trong khu vực và quốc tế” với các chỉ 
tiêu kế hoạch SXKD năm 2023 như sau:

Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD công ty mẹ

	Ì Sau hơn 2 năm lên kế hoạch và tìm kiếm, năm 2023, TCO tiến hành đầu tư toà nhà văn phòng 
TCO tại khu vực TP. Thủ Đức, góp phần nâng cao vị thế và thương hiệu của công ty sau hơn 10 
năm hình thành và phát triển. 

	Ì Hợp tác cùng thành lập công ty cổ phần với đối tác Tập đoàn Xuân Cầu Holdings để triển khai 
đầu tư xây dựng và vận hành khai thác khu Trung tâm dịch vụ Logistics cho khu vực cảng nước 
sâu Lạch Huyện tại Hải Phòng với tổng quy mô 40ha. Dự kiến hoàn thành và đưa vào khai thác 
giai đoạn 1 vào cuối năm 2023.

	Ì Thành lập công ty liên doanh trong lĩnh vực khảo sát ngầm với đối tác Mermaid Subsea (Thái Lan) 
- một đối tác lớn với nhiều năm kinh nghiệm và chuyên môn trong lĩnh vực khảo sát ngầm trong 
khu vực và quốc tế với mục tiêu phát triển và chuyên môn hóa lĩnh vực khảo sát ngầm.

	Ì Tiếp tục theo sát để triển khai phát triển dự án Cảng Dịch vụ Dầu khí Hòn Chông, phục vụ các dự 
án khai thác tại Lô B hiện đang được Chính phủ chỉ đạo gấp rút triển khai.

	Ì Nghiên cứu thành lập văn phòng đại diện của TCO tại Malaysia.

Chỉ tiêu Thực hiện 2022 (TH2022) Kế hoạch 2023 (KH23) Tỷ lệ (KH23/TH22)  

Tổng doanh thu (triệu đồng) 1.104.269   1.239.000   112%

Lợi nhuận trước thuế (triệu đồng) 145.879    157.500   108%

Lợi nhuận sau thuế (triệu đồng) 140.639   147.000   105%

Tỷ suất lợi nhuận/Vốn điều lệ 0.45 0.47 -

VỀ SỐ HÓA VÀ CHUYỂN ĐỔI SỐ QUY 
TRÌNH QUẢN LÝ

	Ì Tiếp tục rà soát và cải tiến các quy trình 
quản lý nội bộ, từ đó tăng cường sự phối 
hợp giữa các bộ phận, gia tăng chất lượng 
dịch vụ và nâng cao hiệu quả quản lý sản 
xuất kinh doanh trên môi trường số.

	Ì Tiếp tục triển khai ứng dụng phần mềm 
quản trị trong các quy trình nội bộ của 
công ty để giảm thiểu thời gian xử lý hồ 
sơ, thủ tục phê duyệt, giảm giấy tờ hành 
chính…từ đó giảm thiểu chi phí, tăng năng 
suất lao động.

	Ì  Tiếp tục phát huy văn hóa, bản sắc công 
ty trong mọi hoạt động.

TÀI CHÍNH - ĐẦU TƯ

	Ì Kết hợp phương thức quản lý tài chính tập 
trung và phi tập trung nhằm tập trung sức 
mạnh tài chính của toàn hệ thống, giảm chi 
phí nhưng vẫn đảm bảo tính chủ động và 
kịp thời trong công tác ra quyết định.

	Ì Nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh 
bằng cách quản lý và tiết giảm chi phí: 
Lập ngân sách chi tiêu, kế hoạch chi tiêu 
cho từng phòng ban chức năng, cho từng 
phương tiện và cho từng địa bàn hoạt 
động.

VỀ PHƯƠNG TIỆN VÀ THIẾT BỊ - HỢP 
TÁC VÀ PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG

	Ì Phát triển đội tàu về số lượng, chất lượng 
phù hợp với thị trường khai thác.

	Ì Duy trì các khách hàng truyền thống và 
đẩy mạnh công tác phát triển thị trường 
mới tiềm năng trong khu vực.

	Ì Hợp tác liên doanh với các đối tác có 
năng lực và uy tín trong các lĩnh vực cốt 
lõi.

	Ì  Tạo nhận diện thương hiệu TCO ở các 
thiết bị và các dịch vụ khác.

ĐÀO TẠO VÀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN 
LỰC

	Ì Xây dựng chiến lược kinh doanh gắn liền 
với phát triển nguồn nhân lực.

	Ì Tăng cường đào tạo nội bộ: ứng dụng 
các hình thức đào tạo truyền thống, đào 
tạo trực tuyến e- learning với nội dung 
chuyên sâu về chuyên môn nghiệp vụ cho 
các phòng ban chức năng.

	Ì Xây dựng, quy hoạch và phát triển đội 
ngũ quản lý kế cận.

	Ì Tiếp tục nâng cao năng lực đội ngũ 
thuyền viên qua công tác đào chuyên 
đề về an ninh, an toàn hàng hải và huấn 
luyện chuyên sâu trong ngành tàu dịch vụ 
dầu khí cũng như nâng cao trình độ ngoại 
ngữ. Duy trì đội ngũ thuyền viên quốc tế 
đồng thời tuyển dụng sớm sinh viên các 
trường, tạo nguồn thuyền viên dự trữ.

Các giải pháp

	Ì Đào tạo nguồn nhân lực, nâng cao trình độ chuyên môn, xây dựng cơ chế chính sách cho từng cá 
nhân phát triển sự nghiệp và gắn bó lâu dài với Công ty.

	Ì Mở rộng thị trường ra nước ngoài, thông qua hình thức thành lập các công ty liên doanh liên kết tại 
các thị trường trọng điểm như Malaysia.

	Ì Xây dựng chu kì đầu tư mới thông qua việc tìm kiếm các vị trí chiến lược, nhằm xây dựng các cơ sở 
hạ tầng dịch vụ Logistic và kết nối với các lĩnh vực kinh doanh của Công ty.

Kế hoạch đầu tư và triển khai dự án

Chiến lược phát triển của Công ty tầm nhìn đến năm 2023
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BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị Kết quả hoạt động của từng thành viên HĐQT

Năm 2022, TCO đánh dấu chặng đường 10 năm hình thành và phát triển của Công ty. TCO đã 
không ngừng phát triển về năng lực và quy mô, trở thành một trong những đơn vị hàng đầu Việt 
Nam trong lĩnh vực tàu dịch vụ ngoài khơi phục vụ cho ngành dầu khí. Tháng 03/2022, TCO vinh dự 
đón nhận Huân chương Lao động hạng Ba do Chủ tịch nước trao tặng.
Hội đồng quản trị đã phối hợp với Ban Điều hành thực hiện các mục tiêu trọng điểm trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh đã được ĐHĐCĐ, HĐQT đã thông qua. Một số nhiệm vụ trọng tâm cụ thể như 
sau:

•	 Năm 2022, HĐQT không có sự thay đổi về số lượng thành viên HĐQT (03 thành viên). Các thành 
viên HĐQT đã tham gia đầy đủ tất cả các cuộc họp của HĐQT.

•	 HĐQT đã lập kế hoạch, phân công nhiệm vụ cho từng thành viên HĐQT. 
•	 Các thành viên HĐQT đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ được phân công, cụ thể:

	Ì Bên cạnh việc tiếp tục duy trì các dịch vụ trong nước, Công ty không ngừng đẩy mạnh cung cấp 
dịch vụ offshore ra nước ngoài.

	Ì Tiếp tục thực hiện chủ trương trẻ hóa đội tàu một cách hiệu quả trong việc cơ cấu đội tàu của 
Công ty.

	Ì Chủ tịch HĐQT chịu trách nhiệm quản lý chung, giám sát các vấn đề về tài chính của Công ty 
đảm bảo tuân thủ theo quy định của pháp luật về doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Chủ trì triệu 
tập, tổ chức các cuộc họp để phân công nhiệm vụ giữa các thành viên; thông qua các Nghị quyết 
của HĐQT đúng quy định, đảm bảo kịp thời, phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty.  

	Ì Phó Chủ tịch HĐQT chịu trách nhiệm giám sát về các hoạt động đầu tư của Công ty, nghiên cứu, 
tìm kiếm và đề xuất triển khai thực hiện các dự án đầu tư, hợp tác đầu tư mới; theo dõi, giám sát 
và đưa ra các khuyến nghị với Ban Điều hành liên quan việc triển khai thực hiện các dự án đã 
được thông qua.

	Ì Thành viên HĐQT còn lại kiêm Tổng Giám đốc, có nhiệm vụ tổ chức, quản lý, điều hành hoạt 
động SXKD hàng ngày của Công ty. 
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BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp)
Hoạt động giám sát của HĐQT đối với 
Ban Tổng Giám đốc

Năm 2022, HĐQT đã thực hiện tích cực vai trò chức năng quản trị theo đúng cam kết với ĐHĐCĐ. 
Công ty tiếp tục giữ vững sự ổn định, đoàn kết, hiệu quả, tuân thủ các quy định của pháp luật, cụ 
thể:

	Ì HĐQT thực hiện công tác quản trị đối với hoạt động của Ban điều hành và Tổng giám đốc Công 
ty thông qua các Nghị quyết, quy chế, quy định đã được HĐQT thông qua và Điều lệ Công ty.

	Ì HĐQT thực hiện giám sát định kỳ và thường xuyên đối với Ban điều hành và Tổng giám đốc Công 
ty tại các cuộc họp HĐQT định kỳ/đột xuất, trao đổi trực tiếp/email,… nhằm cập nhật kịp thời tình 
hình SXKD của Công ty.

HĐQT đánh giá cáo sự nỗ lực của Ban điều hành và Tổng giám đốc Công ty để hoàn thành tốt kế 
hoạch SXKD năm 2022 và các nhiệm vụ được giao, đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật và 
Điều lệ Công ty, cụ thể:

	Ì Đến thời điểm hiện nay, TCO đã là một trong những Công ty về offshore hàng đầu tại Việt Nam, 
đang không ngừng mở rộng ra thị trường quốc tế. Công ty cũng đã tận dụng được thời điểm biến 
động giá tàu để tiếp tục cơ cấu và trẻ hóa đội tàu.

	Ì Năm 2022, TCO hoàn tất phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần của công ty và đã đăng ký 
giao dịch bổ sung trên hệ thống giao dịch Upcom. Vốn điều lệ sau khi tăng: 309.998.860.000 
đồng.

	Ì Năm 2022, Ban điều hành tiếp tục xây dựng, hoàn thiện các quy trình về an toàn, quản lý nội bộ, 
tăng hiệu quả hoạt động của phương tiện, kiểm soát hiệu quả các chi phí hoạt động, xây dựng 
các ngân sách, kế hoạch hoạt động cho từng mảng dịch vụ.

	Ì Năm 2022, dưới sự điều hành của Tổng Giám đốc, Công ty đã quản lý và điều hành hệ thống 
nhân sự ổn định và đã triển khai nhiều chương trình đào tạo nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ 
quản lý và CBNV.

Kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2023

Bước sang năm 2023, HĐQT đánh giá năm 2023 cũng là một năm còn nhiều thách thức nhưng 
cũng có những cơ hội phát triển cho Công ty.

Hội đồng quản trị xác định nhiệm vụ trọng tâm trong hoạt động của Công ty năm 2023:

	Ì Phối hợp với Ban Điều hành triển khai đầu tư các lĩnh vực mà TCO và hệ thống TCT TCSG có lợi 
thế như: đầu tư cơ sở hạ tầng, trung tâm logistics, cảng biển.

	Ì Tiếp tục phát triển thị trường dịch vụ offshore trong nước và quốc tế, đẩy mạnh cung cấp các 
dịch vụ các hoạt động cứu hộ, cứu nạn.

	Ì Tiếp tục cơ cấu lại đội tàu trong chiến lược trẻ hóa đội tàu của Công ty.
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BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp)
Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2022
Năm 2022, TCO đã hoàn thành tất cả các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh (SXKD) đã được ĐHĐCĐ 
thông qua.

Kết quả trên báo cáo tài chính hợp nhất:

	Ì Tổng doanh thu hợp nhất hoàn thành: 1.543,82 tỷ, tương đương 96,74% so với thực hiện năm 
2021.

	Ì Lợi nhuận trước thuế hợp nhất: 180,47 tỷ, tương đương 76,46% so với thực hiện năm 2021.

	Ì Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 161,79 tỷ, tương đương 77,56% so với thực hiện năm 2021.

Kết quả trên báo cáo tài chính Công ty mẹ

	Ì Tổng doanh thu: 1.104,27 tỷ/ 1.180,00 tỷ, tương đương 93,58% kế hoạch 2022, đạt 95,38% so 
với thực hiện năm 2021.

	Ì Lợi nhuận trước thuế: 145,88 tỷ/ 150,00 tỷ, tương đương 97,25% kế hoạch 2022, đạt 102,55% so 
với thực hiện năm 2021.

	Ì Lợi nhuận sau thuế: 140,64 tỷ/ 140,00 tỷ, tương đương 100,46% kế hoạch 2022, đạt 104,21% so 
với thực hiện năm 2021.

Các cuộc họp và nghị quyết của HĐQT năm 2022

	Ì Năm 2022, HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, tuân thủ đúng các quy 
định của pháp luật và Điều lệ Công ty trong việc triệu tập, tổ chức và thông qua các Nghị quyết 
của HĐQT. Tất cả các cuộc họp đều được Chủ tịch HĐQT triệu tập theo đúng thẩm quyền, chuẩn 
bị nội dung cụ thể và thông báo đến các thành viên HĐQT. Đồng thời, các nội dung họp HĐQT 
đều được gửi cho Ban kiểm soát (BKS) để thực hiện chức năng giám sát. Đại diện BKS đều được 
mời tham dự các phiên họp HĐQT.

	Ì Trong năm 2022, HĐQT họp định kỳ ít nhất mỗi quý một lần, triệu tập các phiên họp bất thường 
hoặc lấy ý kiến để thông qua các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT theo quy định nếu phát 
sinh. HĐQT đã thông qua 21 Nghị quyết dưới hình thức tổ chức cuộc họp để giải quyết kịp thời 
nhu cầu kinh doanh, đầu tư của Công ty và đúng trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật 
và Điều lệ Công ty.

	Ì HĐQT tập trung vào chủ trương mà ĐHĐCĐ đã thông qua và giám sát việc triển khai thực hiện 
các hoạt động SXKD, hoạt động đầu tư của Công ty; giao chỉ tiêu SXKD hàng quý; kiểm tra, giám 
sát và đánh giá số liệu Báo cáo tài chính để hỗ trợ, định hướng cho Ban điều hành nhằm đảm 
bảo Công ty hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2022 đã được ĐHĐCĐ thông qua.

Kết quả thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ 2022
HĐQT đã triển khai, chỉ đạo thực hiện các nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua theo Nghị quyết số 
01/2022/NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/4/2022 tại phiên họp thường niên năm 2022. 

Ngân sách/ thù lao của HĐQT năm 2022
Ngân sách/thù lao của HĐQT trong năm 2022 được thực hiện theo Nghị quyết số 01/2022/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 28/4/2022 của ĐHĐCĐ tại phiên họp thường niên năm 2022.
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BÁO CÁO CỦA 
BAN KIỂM SOÁT

Kết quả hoạt động của Ban kiểm soát năm 2022

Kết quả giám sát hoạt động tài chính của Công ty

Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị

	Ì Năm 2022, HĐQT đã tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty trong việc triệu 
tập, tổ chức và thông qua các Nghị quyết của HĐQT. Tất cả các cuộc họp đều được Chủ tịch HĐQT 
triệu tập theo đúng thẩm quyền, chuẩn bị nội dung cụ thể và thông báo đến các thành viên HĐQT.

	Ì Trong năm 2022, HĐQT họp định kỳ ít nhất mỗi quý một lần, triệu tập các phiên họp bất thường 
hoặc lấy ý kiến để thông qua các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT theo quy định nếu phát 
sinh. HĐQT đã thông qua 21 Nghị quyết dưới hình thức tổ chức cuộc họp để giải quyết kịp thời nhu 
cầu kinh doanh, đầu tư của Công ty và đúng trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ Công ty.

Kết quả giám sát đối với Ban điều hành

	Ì Trong năm 2022, Ban điều hành đã tham dự đầy đủ các cuộc họp và tiếp nhận chỉ đạo từ HĐQT; 
bám sát mục tiêu kinh doanh đã được ĐHĐCĐ thông qua trong kỳ họp thường niên đúng quy định 
của điều lệ và quy định của pháp luật.

	Ì Về công tác giám sát và đánh giá hiệu quả của cơ cấu tổ chức, công tác triển khai chức năng nhiệm 
vụ của các phòng ban của công ty vẫn phát huy hiệu quả phù hợp với hoạt động kinh doanh của 
công ty.

	Ì Công tác triển khai các dự án đầu tư, quản lý tài chính được thực hiện đúng theo chỉ đạo của 
ĐHĐCĐ, HĐQT.

	Ì Việc thực hiện công bố thông tin cho Ủy ban chứng khoán được thực hiện đúng đủ, kịp thời.

Công tác soát xét báo cáo tài chính

	Ì Về công tác lập báo cáo tài chính riêng của công ty mẹ và các công ty thành viên kịp thời và đảm 
bảo tiến độ lập báo cáo tài chính hợp nhất toàn công ty. Qua công tác thẩm định phương pháp lập 
và cách trình bày của BCTC năm 2022 đã được kiểm toán bởi công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn 
A&C. BKS nhất trí với Ban điều hành trên khía cạnh trọng yếu và Báo cáo tài chính do Công ty lập 
là phản ánh đầy đủ trung thực và hợp lý tình hình tài sản, công nợ và nguồn vốn chủ sở hữu cũng 
như kết quả hoạt động kinh doanh, lưu chuyển tiền tệ, phù hợp với chuẩn mực, chế độ kế toán Việt 
Nam và các quy định hiện hành.

Công tác quản lý và sử dụng vốn của công ty

	Ì Công tác quản lý vốn lưu động: công ty thực hiện quản lý quỹ tiền mặt theo định mức chi tiêu tồn 
quỹ, thực hiện thu chi theo đúng quy trình thanh toán, các phiếu chi thanh toán, UNC có đầy đủ 
chứng từ và được phê duyệt của ban điều hành. 

	Ì Công tác quản lý công nợ: hiện tại phòng tài chính định kỳ phối hợp với phòng kế hoạch kinh doanh 
định kỳ hàng tháng rà soát và chủ động thu hồi công nợ đến hạn thanh toán theo hợp đồng, có báo 
cáo TGĐ để nắm tình hình và đề xuất hỗ trợ, công tác thu hồi công nợ vẫn duy trì và đảm bảo cho 
dòng tiền hoạt động kinh doanh của công ty. 

	Ì Về việc kiểm soát dòng tiền: BĐH chỉ đạo phòng tài chính định kỳ hàng tháng và cập nhật thường 
xuyên tình hình dòng tiền của công ty mẹ cũng như các công ty con trong cùng hệ thống để đảm 
bảo công tác vận dụng nguồn lực hiệu quả, tiết kiệm chi phí vốn, tạo nguồn lợi cho các công ty trong 
hệ thống và có phương án sử dụng vốn để thực hiện công tác đầu tư mở rộng hoạt động sản xuất 
kinh doanh.
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BÁO CÁO CỦA 
BAN KIỂM SOÁT (tiếp)

Công tác huy động vốn kinh doanh, đầu tư dự án

	Ì Huy động tại các tổ chức tín dụng: Ban điều hành thực hiện đúng theo quy định và nghị quyết của 
HĐQT phê duyệt về việc cấp hạn mức tín dụng ngắn hạn tại các ngân hàng bổ sung vốn lưu động, 
cấp nguồn vốn đối ứng đầu tư vào các tài sản, dự án đầu tư.

	Ì Huy động bằng hình thức Ủy Thác đầu tư: trong kỳ báo cáo không có phát sinh.

Các hình thức Huy động vốn của công ty Ban điều hành thực hiện đúng theo quy định của điều lệ và 
quy chế tài chính. Đối với chỉ số tài chính trên Công ty không bị mất cân đối trong thanh toán, nguồn 
vốn lưu động vẫn đảm bảo cho hoạt động kinh doanh của công ty, hiệu quả kinh doanh vẫn đảm bảo 
các khoản thanh toán đến hạn, cơ cấu nợ trên vốn vẫn nằm trong mức an toàn đối với các tổ chức tín 
dụng.

Kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát năm 2023

	Ì Tiếp tục thực hiện các kế hoạch đã được 
ĐHĐCĐ/HĐQT phê duyệt tuân thủ quy chế 
hoạt động của BKS.

	Ì Giám sát việc thực các nghị quyết của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT ban hành theo đúng quy 
định của điều lệ công ty.

	Ì Tiếp tục thực hiện công tác kiểm toán nội bộ 
các quy trình hoạt động, làm việc của các 
phòng chức năng/ công ty con/ công ty liên 
kết theo nhiệm vụ của HĐQT và chức năng 
kiểm soát nội bộ toàn hệ thống.

	Ì Giám sát công tác kiểm soát ngân sách của 
các phòng ban, Công ty con định kỳ hàng 
tháng/ quý cảnh báo cho ban điều hành. 

	Ì Giám sát việc thực hiện kế hoạch kinh 
doanh, các chỉ đạo về đầu tư, các quyết 
định của HĐQT.

	Ì Duy trì công tác họp định kỳ hàng quý, cập 
nhật kiến thức chuyên môn và phối hợp với 
ban điều hành xây dựng các chốt kiểm soát 
phù hợp với hoạt động của công ty.

	Ì Giám sát việc thực hiện công bố thông tin 
định kỳ theo quy định cho Ủy ban chứng 
khoán.

	Ì Một số nhiệm vụ khác do ĐHĐCĐ giao.

Công tác quản lý nhân sự 
và tình hình sử dụng quỹ lương

	Ì Số lượng nhân sự của toàn hệ thống tại ngày 31/12/2022 không biến động nhiều so với năm 2021 và 
kế hoạch bổ sung nhân sự cho năm 2023 chủ yếu tập trung vào khối thuyền viên.

	Ì Tình hình thực hiện quỹ lương của công ty mẹ và các công ty trong hệ thống vẫn duy trì và thực hiện 
đúng theo kế hoạch đã được phê duyệt của ĐHĐCĐ/ thông qua người đại diện vốn của công ty.

Đề xuất kiến nghị của Ban kiểm soát

	Ì Đề xuất Ban điều hành chỉ đạo bộ phận kế toán xây dựng công tác kế toán quản trị thống kê chi phí, 
chi tiết cho từng hoạt động kinh doanh để so sánh sự biến động chi phí và có cơ sở quản trị chi phí 
hiệu quả.

	Ì Đề xuất Người đại diện phần vốn của TCO tại các công ty thành viên xây dựng các nguyên tắc quản 
trị hệ thống nội bộ tập trung thông qua các quy chế quản lý (quy chế tài chính, quy chế lương, quy chế 
chi tiêu nội bộ,….).

	Ì Đề xuất duy trì thực hiện công tác đánh giá hiệu quả công việc (KPI) cho toàn hệ thống từ TCO đến 
các công ty thành viên.

	Ì Đề xuất triển khai các khóa đào tạo quản trị nội bộ cho lãnh đạo từ cấp trung, đội ngũ lãnh đạo kế 
thừa.
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Thành viên Hội đồng quản trị

Cuộc họp của Hội đồng quản trị

•	 Năm 2022, HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, tuân thủ đúng các quy 
định của pháp luật và Điều lệ Công ty trong việc triệu tập, tổ chức và thông qua các Nghị quyết 
của HĐQT. Tất cả các cuộc họp đều được Chủ tịch HĐQT triệu tập theo đúng thẩm quyền, chuẩn 
bị nội dung cụ thể và thông báo đến các thành viên HĐQT. Đồng thời, các nội dung họp HĐQT 
đều được gửi cho Ban kiểm soát (BKS) để thực hiện chức năng giám sát. Đại diện BKS đều được 
mời tham dự các phiên họp HĐQT.

•	 Trong năm 2022, HĐQT họp định kỳ ít nhất mỗi quý một lần, triệu tập các phiên họp bất thường 
để thông qua các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT theo quy định nếu phát sinh. HĐQT đã 
thông qua 21 Nghị quyết dưới hình thức tổ chức cuộc họp và lấy ý kiến để giải quyết kịp thời nhu 
cầu kinh doanh, đầu tư của Công ty và đúng trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ Công ty.

•	 HĐQT tập trung vào chủ trương mà ĐHĐCĐ đã thông qua và giám sát việc triển khai thực hiện 
các hoạt động SXKD, hoạt động đầu tư của Công ty; giao chỉ tiêu SXKD hàng quý; kiểm tra, giám 
sát và đánh giá số liệu Báo cáo tài chính để hỗ trợ, định hướng cho Ban điều hành nhằm đảm 
bảo Công ty hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2022 đã được ĐHĐCĐ thông qua.

STT Thành viên Chức danh

Số lượng CP sở 

hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Võ Đắc Thiệu Chủ tịch HĐQT 114.311 0,37%

2 Ông Nguyễn Sơn Phó Chủ tịch HĐQT 283.415 0,91%

3 Ông Lê Đăng Phúc Thành viên HĐQT/ Tổng Giám 
Đốc/ Người đại diện theo pháp 

luật

1.454.865 4,70%

STT Thành viên Số buổi họp HĐQT tham gia Tỷ lệ tham dự Lý do không tham dự

1 Ông Võ Đắc Thiệu 13/13 100% Không có

2 Ông Nguyễn Sơn 21/21 100% Không có

3 Ông Lê Đăng Phúc 21/21 100% Không có

Bảng: Số lượng các cuộc họp của HĐQT năm 2022

Hội đồng quản trị

Hoạt động của tiểu ban thuộc HĐQT:                                  
Công ty không có tiểu ban trực thuộc HĐQT

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với 
Ban Điều hành

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị thực hiện công tác quản trị và giám sát hoạt động của Ban điều 
hành thông qua Điều lệ và các Nghị quyết, quy chế, quy định đã được Hội đồng quản trị thông qua, 
ban hành. Đồng thời, Hội đồng quản trị cũng đã có những nhận xét, đánh giá và chỉ đạo trực tiếp 
Ban điều hành về các vấn đề quan trọng trong công tác điều hành và thực hiện kế hoạch sản xuất 
kinh doanh nhằm đảm bảo tất cả các hoạt động của Công ty tuân thủ đúng pháp luật, thực hiện theo 
đúng các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đồng và Hội đồng quản trị.

Hội đồng quản trị đã tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 vào ngày 
28/4/2022 để thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh cho cả năm 2022 và các nội dung thuộc thẩm 
quyền của Đại hội đồng cổ đông.

Công ty thực hiện đúng quy trình, thủ tục phối hợp hoạt động giữa Hội đồng quản trị, Ban điều hành 
và Ban kiểm soát. Do đó, công việc điều hành hoạt động kinh doanh của Ban điều hành thuận lợi, 
việc giám sát của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát được duy trì thường xuyên và chặt chẽ.

Ban điều hành đã tích cực, chủ động trong việc điều hành, bám sát và thực hiện nghiêm túc Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực của 
Ban điều hành cùng toàn thể cán bộ nhân viên Công ty trong việc thực hiện kế hoạch kinh doanh 
trong năm 2022.
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Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, 
Ban điều hành và cổ đông

BKS cử đại diện tham dự các cuộc họp của HĐQT và tổ chức họp BKS định kỳ 06 tháng 01 lần.

Ban kiểm soát đã hoạt động theo Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát theo Nghị quyết số 
02/2021/NQ-ĐHĐCĐ của ĐHĐCĐ thường niên năm 2021.

Ban kiểm soát
Thành viên Ban kiểm soát

Cuộc họp của Ban kiểm soát

Trong năm tài chính 2022, BKS đã hoạt động tốt với vai trò giám sát và khuyến nghị các thay đổi 
cần thiết trong công tác điều hành hoạt động của Công ty, tăng cường các biện pháp giám sát, đảm 
bảo hoạt động tài chính của Công ty rõ ràng và minh bạch. Ban kiểm soát đã tiến hành họp 03 phiên 
trong năm 2022.

STT Thành viên Chức danh

Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên BKS Trình độ chuyên môn

1 Ông Phạm Huy Vũ Trưởng BKS 24/07/2018 Cử nhân kinh tế

2 Ông Phạm Đức Duy Thành viên BKS 28/04/2022 Thạc sỹ Kế toán - 
kiểm toán

3 Bà Vũ Thị Hải Yến Thành viên BKS 28/04/2022 Thạc sỹ Kế toán - 
Quản lý tài chính

STT Thành viên Số buổi họp BKS tham gia Tỷ lệ tham dự Lý do không tham dự

1 Ông Phạm Huy Vũ 03/03 100% Không có

2 Ông Phạm Đức Duy 02/02 100% Không có

3 Bà Vũ Thị Hải Yến 02/02 100% Không có

Bảng: Số lượng các cuộc họp của BKS năm 2022

Hội đồng quản trị thực hiện tốt vai trò giám sát hoạt động của Ban điều hành, đã tổ chức nhiều cuộc 
họp để kịp thời chỉ đạo định hướng chiến lược hoạt động và hỗ trợ Ban điều hành trong việc thực 
hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

Hội đồng quản trị, Ban điều hành tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật trong quản lý điều 
hành. Các thành viên Hội đồng quản trị, Ban điều hành và các cán bộ quản lý đã thực hiện đúng 
chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định.

Ban điều hành đã thực hiện tốt công tác dự báo, xây dựng kế hoạch và giám sát chặt chẽ các dự 
án đầu tư, hạn chế thấp nhất những rủi ro trong hoạt động kinh doanh; xây dựng chiến lược kinh 
doanh phù hợp với thị trường và điều chỉnh tiến độ thực hiện các dự án đầu tư cho phù hợp thực tế 
tình hình sản xuất xuất của đơn vị, góp phần đem lại hiệu quả nhất định.

Hội đồng quản trị, Ban điều hành thực hiện nghiêm các quy định về công bố thông tin theo quy định 
về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.

Đại hội đồng cổ đông đã thông qua các tờ trình của Hội đồng quản trị trong năm 2022.
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Thù lao và các lợi ích khác

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động 
của HĐQT, Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác

Ban kiểm soát phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban điều hành, nhưng vẫn đảm bảo tính sự độc lập 
của Ban kiểm soát.

Hội đồng quản trị gửi tài liệu họp và mời BKS tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT; tạo điều kiện 
và cung cấp kịp thời, đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của mình cho BKS.

Ban điều hành đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc thu thập thông tin, tài liệu liên quan 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khi có yêu cầu, giúp công việc giám sát kịp thời, 
hiệu quả.

Hội đồng quản trị tích cực giám sát hoạt động của Ban điều hành và các cán bộ quản lý nhằm đảm 
bảo thực hiện triển khai đúng theo các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, của HĐQT và tuân thủ đúng theo 
quy định của pháp luật.

Hoạt động khác của Ban kiểm soát (nếu có): Không có

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên Hội đồng quản trị, 
thành viên Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý được trình bày chi tiết tại Báo cáo 
tài chính kiểm toán năm 2022 của Công ty.

Quản trị rủi ro

RỦI RO PHÁP LUẬT

Hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng chịu sự điều chỉnh của Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Bộ luật Hàng hải và các văn bản luật liên quan khác. Hệ thống luật 
và các văn bản dưới luật của Việt Nam trong năm 2022 có một số sửa đổi, bổ sung Công ty cần chủ 
động nghiên cứu, tìm hiểu để thực hiện theo đúng những quy định đã được ban hành. 

RỦI RO KINH TẾ

Tình hình và triển vọng tăng trưởng kinh tế luôn có tác động lớn đến khả năng sản xuất và cung cấp 
dịch vụ của doanh nghiệp. TCO hoạt động trong lĩnh vực cung ứng tàu dịch vụ dầu khí đa năng cũng 
sẽ gặp phải những rủi ro nếu tình hình kinh tế Việt Nam và thế giới có những biến động từ ảnh hưởng 
kinh tế lên đặc thù riêng của ngành và lên tầm quan trọng của lĩnh vực hàng hải và dầu khí biển. 

Kinh tế thế giới năm 2022 phải đối mặt với những thách thức lớn, biến động nhanh và khó lường như 
xung đột địa chính trị, thương mại giữa các nước lớn và xung đột quân sự giữa Nga và Ukraine đã làm 
gia tăng rủi ro đến thị trường tài chính, tiền tệ và an ninh năng lượng toàn cầu. Do đó, môi trường kinh 
doanh tại Việt Nam và tại khu vực cũng gặp phải những tác động tiêu cực như: nguồn vốn cho vay 
gặp khó khăn, gia tăng lãi suất cho vay, giá nguyên vật liệu, nhiên liệu biến động mạnh…

Tuy vậy vẫn cần chú ý tới rủi ro trong lĩnh vực tài chính trước những bất ổn cả trong và ngoài nước. 
Công ty vẫn cần phải lưu ý tới tình hình kinh tế vĩ mô, hoạt động của kinh tế trong nước và cả yếu tố 
tâm lý thị trường. Chủ động nghiên cứu, tìm hiểu và đề ra những giải pháp phòng ngừa rủi ro sẽ giúp 
doanh nghiệp phát triển một cách bền vững.

Với đặc thù ngành nghề hoạt động cung cấp dịch vụ nên ít có sự khác biệt giữa các doanh nghiệp 
trong ngành, tạo ra áp lực cạnh tranh về giá để giành lấy thị phần. Chính điều này đã tạo ra những 
khó khăn nhất định cho ngành cung cấp dịch vụ cảng biển ở Việt Nam nói chung và TCO nói riêng. 
Để hạn chế rủi ro, doanh nghiệp thực hiện ký kết các hợp đồng trong khả năng đàm phán, tích cực mở 
rộng thêm các đối tác đầu ra lớn và tăng giá trị hợp đồng với các đối tác hiện tại vì nhu cầu các đối 
tác lớn đầu ra hiện tại của doanh nghiệp vẫn còn nhiều tiềm năng để tăng trưởng.Công ty có tiền gửi và cho vay các tổ chức tín dụng trong nước. Khi lãi suất tăng, TCO cần phải chịu 

rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay chịu lãi suất đã ký kết. Tuy nhiên, rủi ro này đã được Công 
ty quản lý bằng cách duy trì các khoản vay ở mức hợp lý và phân tích cạnh tranh thị trường để có 
được lãi suất ưu đãi từ các nguồn vốn vay thích hợp. 

Công ty giao dịch với các nhà cung cấp nước ngoài để phục vụ các hoạt động kinh doanh với dòng 
tiền thu vào và chi ra bằng đô la Mỹ (USD), do đó tỷ giá hối đoái biến động sẽ tác động đến hoạt 
động sản xuất kinh doanh của TCO. Tuy nhiên, Công ty quản lý rủi ro ngoại hối bằng cách luôn cập 
nhật tình hình thị trường và dự kiến lập kế hoạch giao dịch ngoại tệ trong tương lai bằng ngoại tệ.

Một số rủi ro bất khả kháng chẳng hạn như thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh, rủi ro sự cố trong quá trình 
vận hành,... là những rủi ro có thể gây thiệt hại cho hoạt động và hiệu quả kinh doanh của công ty. 
Những rủi ro này không thể loại trừ nhưng Công ty hạn chế bằng các biện pháp như nâng cao công 
tác dự báo để xây dựng chính sách phù hợp, tối ưu; và nâng cao ý thức lao động trong công tác phòng 
cháy chữa cháy và an toàn lao động.

RỦI RO TÀI CHÍNH

RỦI RO ĐẶC THÙ

RỦI RO KHÁC
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Thông tin cơ bản

Cổ đông

Quan hệ cổ đông
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Thông tin cơ bản Cổ đông

Tên cổ phiếu Cổ phiếu Công ty cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Mã chứng khoán TOS

Mệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng/cổ phiếu

Ngày bắt đầu niêm yết/ đăng ký giao dịch 08/09/2021

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành 30.999.886 cổ phiếu

Danh sách Cổ đông lớn

STT Tên Địa chỉ Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Tổng Công ty         
Tân Cảng Sài Gòn

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 
Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh

11.159.999 36

Tổng cộng 11.159.999 36

STT Đỗi tượng Số lượng cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu/

VĐL (%) Số lượng cổ đông Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước 11.159.999 36 1 1 0

2

Cổ đông sáng lập/ Cổ đông FDI

- Trong nước 12.729.175 41 3 1 2

- Nước ngoài - - - - -

3

Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên)

- Trong nước 11.159.999 36 1 1 0

- Nước ngoài - - - - -

Tổng cộng 30.999.886 - - - -

Trong đó: - Trong nước

               - Nước ngoài

30.999.886

-
- - - -
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Giao dịch liên quan

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ, Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: Được trình bày chi 
tiết tại Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2022.

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người 
nội bộ, người có liên quan của người nội bộ: Được trình bày chi tiết tại Báo cáo tình hình quản trị 
Công ty năm 2022.

Quan hệ Cổ đông

Bảo vệ quyền và lợi ích của cổ đông, nhà đầu tư là ưu tiên hàng đầu trong công tác quan hệ nhà 
đầu tư của TCO. TCO luôn định hướng hoạt động quan hệ cổ đông, nhà đầu tư hướng tới việc tuân 
thủ các quy định pháp luật, bảo vệ và thực hiện đầy đủ quyền cổ đông, đảm bảo công bố thông tin 
minh bạch cho các cổ đông.

TCO luôn nỗ lực đa dạng hóa và nâng cao chất lượng các kênh cung cấp thông tin. Cổ đông, nhà 
đầu tư được tiếp cận các thông tin đầy đủ và cập nhật về định hướng chiến lược, kết quả hoạt động 
kinh doanh, tình hình quản trị doanh nghiệp,… thông qua các kênh như: trang công bố thông tin của 
Ủy ban Chứng khoán Nhà nước; website; các phương tiện truyền thông đại chúng; các nền tảng 
truyền thông công nghệ. Bên cạnh đó, Lãnh đạo TCO tích cực tham dự các hội thảo do các quỹ đầu 
tư và các công ty chứng khoán lớn, Ủy ban chứng khoán nhà nước tổ chức. Ngoài ra, TCO đã thực 
hiện việc truyền tải thông tin đến cổ đông và các nhà đầu tư thông qua các sự kiện hoạt động dành 
cho cổ đông, nhà đầu tư do Công ty tổ chức. Trong năm 2022, bên cạnh cuộc họp ĐHĐCĐ thường 
niên, TCO đã tổ chức các cuộc hội thảo, gặp gỡ với các quỹ đầu tư, gặp gỡ nhà đầu tư tiềm năng. 
Các sự kiện đã được các nhà đầu tư và môi giới đánh giá cao về chất lượng thông tin.

Quan hệ nhà đầu tư

Đảm bảo tính minh bạch và đa dạng hóa kênh 
cung cấp thông tin cho cổ đông, nhà đầu tư

Cổ đông (tiếp)
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
HỢP NHẤT NĂM 2022

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

Báo cáo kiểm toán độc lập

Bảng cân đối kế toán hợp nhất

Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất

Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất

Thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất

5
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CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ BIỂN TÂN CẢNG
Trụ sở chính:  Số 722, Điện Biên Phủ, phường 22, quận Bình Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại: 028 3941 398                           Fax: 028 3821 6446

Website: www.tancangoffshore.com

Email: commercial@tco.com.vn

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY


