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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Uy ban chimg khodn Nha nuoc;
So giao dich chimg khodn Ha Noi.

CHUONG L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép . CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén giao dich . CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén viét tat . TAN CANG OFFSHORE

Tén tiéng anh © Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

Gidy chimg nhan DPKDN -S4 0311638652, do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ho6

Chi Minh c4p lan ddu ngay 17 thang 3 nam 2012 va thay do6i
lan thi 14 ngay 30 thang 09 nim 2025

Pia chi © 52-54 Truong Van Bang, Phuong Binh Trung, Thanh phé
H6 Chi Minh

Vén diéu 18 . 449.996.810.000 dong

Vén dau tu ciia chii sd hiru © 449.996.810.000 dong

Bién thoai . 028 7300 6826

$6 Fax © 028 3535 5423

Email . commercial@tco.com.vn

Website - www.tancangoffshore.com

Ma c6 phiéu . TOS

Noi dang ky giao dich : S& giao dich chiing khoan Ha No1

Nganh nghé kinh doanh Bbc xép hang hod (trir bdc xép hang hoa cang hang khong)

chinh

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan Dich Vu Bién Tan Cang (TCO) la don vi tryc thude Tdng cong ty Tan Cang
Sai Gon (TCT TCSG) — Pon vi khai thac céc cing hang diu Vit Nam véi cac hé théng cang bién
tat cac ihu kinh té chién luoc trong diém 16n chiém trén 50% thi ph?m trong nugc. TCO duge
thanh lap va di vao hoat dong tir ndm 2012 véi nganh nghé kinh doanh chinh 13 hoat déng dich vu
cho nganh dau khi, dac biét 1a thi trudng dich vu ngoai khoi trong d6 dich vu cung Ung tau dich
vu ddu khi da ndng lam then chét va nén tang, hudng dén muc tiéu tré thanh mot trong nhing don

vi cung cép dich vu cho nganh dau khi hang dau Viét Nam va khu vyc.

CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG

52-54 Truang Van Bang, P. Binh Trung Tay, Tp: Th(1 Buc, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam @ DT: (+84) 28 7300 6826 ® Fax: (+84) 28 3535 5423

e Email: tcoffshore@tco.com.vn * Website : www.tancangoffshore.com.vn



17/03/2012: Thanh lap Cong ty Co phf“m Dich vu bién Tan Cang, thuc hién tru cét_ tht 3 —
“Van tai va Dich vu bién” cia TCT TCSG.

16/03/2015: Thanh lap Cong ty C6 phan Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang (TCOTS).
05/01/2017: Thanh lap Cong ty C6 phan Tan Cang Kién Giang (TCKG).

30/01/2018: Thanh lap Céng ty C phan Hang hai Tan Cang mién Bac (TCM).

08/09/2021: Chinh thtrc dang ky giao dich ¢6 phiéu TOS trén san chimg khoan UPCOM.
24/02/2022: Thanh lap Cong ty C6 phan Truc vét va Nao vét Tan Cang (TCDG).

31/3/2022: Thanh 1ap Céng ty C6 phin PAu tu YICO Viét Nam (YICO). (dd dugc doi tén
thanh CTCP Dau tw Ha tdng Cong nghiép Tan Cang theo Nghi quyét Hoi dong quan tri 50
11/2025/NO-HPQT ngcy 25/4/2025)

08/12/2023: Thanh lap Coéng ty TNHH Dich vu Ngam Tan Cang Mermaid (TCMM).
17/04/2025: Thanh lap Cong ty C6 phan Tan Cang Lach Huyén (TCLH).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

Vi dinh hudng quan 1y va khai thac doi tau dich vu cho nganh dau khi lam nén tang, dong

thoi xdy dung va phat trién cac linh vuc kinh doanh lién quan dén kinh té bién, hién cac linh vuc

kinh doanh chinh ctia TCO bao gom:

Dich vu hang hai ngoai khoi (chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nht)

Khai thac co s& ha ting cang & Dau tu tai chinh (chiém trén 10% tong doanh thu trong 02
nam gan nhdt)

Dich vu Hang hai gan bo

Dich vu Truc vot va nao vét hang hai

Dich vu Quan ly khach san & Dich vu Cung g

San xuét thiét bi xép do va dich vu k§ thuat

Khai thac co sé ha tAng cang & Pau tu tai chinh

3.2. Dia ban kinh doanh

Hién nay, doi tau dich vu ngoai khoi mang thuong hiéu Tan Cang Offshore da hién dién

va cung cép dich vu tai cac thi truong diu khi 16n trong khu vuc nhu: Han Quéc, Nhat Ban,

Malaysia, Singapore, Thai Lan, Myanmar, An D6, Uc. Theo do thi truong Viét Nam, Thai Lan va

Malaysia la 03 thi truong trong diém, chiém phan 16n ty trong doanh thu cua TCO.



4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chivc kinh doanh va b§ may quén ly
4.1. M6 hinh quan tri

Nim 2025, TCO hoat dong theo mé hinh duoc quy dinh tai didm a khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép 2020, bao gdm: Pai hoi dong cb déng (DHDCD), Hoi dong quan tri (HDQT), Ban
kiém soat (BKS) va Téng Giam doc.

Dé dap (mg nhu cau chuyén nghiép hoa hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) va phat trién
cac linh vuce kinh doanh mdi, TCO hién c6 08 phong ban chirc nang; 06 van phong dai dién; 06

Céng ty con tryc tiép; 02 Cong ty con gian tiép va 05 Cong ty lién két.

4.2. Co chu bo may quan ly
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- Dai hoi déng co dong

Dai hoi dong co dong gom tat ca c¢b dong co quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhét
cua Cong ty. Pai hoi dong cb dong hop thuong nién mdi ndm mét 1an va trong thoi han bon (04)
thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

- Hoi dong quan tri

HPQT la co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu cliia Cong ty, trlr cac quyén va nghia vu thudc thAm quyén ctia PHDCD. S6



luong thanh vién HDQT la ba (03) nguoi. Nhiém ky cia thanh vién HPQT khong qua nam (05)
nam va co6 thé duoc bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché.
- Ban kiém soat
Ban kiém soat la co quan giam sat doc lap trong hé théng quan tri cong ty, thuc hién chirc ning
kiém tra, danh gia tinh hop phap, minh bach trong hoat dong cuia Ho1 déng quan tri va Ban diéu
hanh. Ban kiém soét chiu trach nhiém trudc co dong vé két qua giam sat, dong thoi cé quyeén yéu
cau cung cip thong tin, tiép can ho so va kién nghi bién phap khéc phuc khi phat hién vi pham.
Ban kiém soat ciing tham gia dé xuét kiém toan doc lap, bao cao dinh ky va dam bdo tudn thu quy
dinh phéap lut, Diéu 1& Cong ty.
- Ban Tdng Giam dbc
Téng Giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty; chiu su giam
sat cia HPQT; chiu trach nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia
vu duoge giao. Nhiém ky cua Téng Giam dbc khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc tai bo nhiém

v6i s6 luong nhiém ky khong han ché.
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5.1. Hé thong quan Iy

Vi s6 luong va pham vi hoat dong cua doi tau ngay cang ting, Ban diéu hanh TCO xac
dinh muc tiéu dam bao an toan cho con nguoi va phuong tién duoc quan tdm hang dau. TCO
da ap dung hé théng quan ly theo tiéu chuan ISO 9001-2015, hé thong quan 1y tau, trang thiét
bi cho nganh dich vu ngoai khoi theo tiéu chuén quéc té€ (SMS, OVID, IMCA, OVMSA) vao
cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Trong nam 2025, TCO da tiép tuc tmg dung sO hoa va ap dung phin mém trong cong tac
quan ly gitip Cong ty néng cao nang luc quén tri va tang nang suét lao dong, giam thiéu chi phi
va gia tdng su linh hoat trong hoat dong SXKD. Trong thoi gian to1, cong ty sé tiép tuc duy tri
va day manh viéc img dung phan mém trong moi hoat dong SXKD cuia Cong ty va ap dung
cho cac Cong ty trong cung hé thong.

5.2. Co sé vt chit ky thuat

TCO hién dang sd hitu va quan ly doi tau va phuong tién voi hon 30 thiét bi, da dang vé
cong suat va ching loai bao g@)m cac tau dich vu s& hitu hé théng dinh vi dong hoc DP2
(Dynamic Positioning), tau c6 dong co diesel electric, cac tau c¢6 kha nang ho tro trong cac
chién dich khoan, tham do, khai thac dau khi, chita chay, clru hd ciru nan trén bién, truc mo,
b&o vé cac cong trinh ngoai khoi va doi tau lai kéo chan vit miii (Azimuth) phuc vu hoat dong
lai dit trong cang va hoat dong hang hai gan bo... Di tau trén duoc quan ly va van hanh boi
doi ngii thuyén vién Viét Nam va qudc té véi nang luc chuyén mon cao va nhiéu kinh nghiém.
Ngoai ra, cong ty con dang so hitu 04 thiét bi diéu khién lan (Remote Operating Vehicle)
chuyén dung cho céc du an khéo sat, sira chita va thi cong cac cong trinh ngam dudi day bién;
04 thiét bi nao vét hang hai & do sdu 18M vdi cong nghé chau Au.

Trong linh vuc khai thac co s¢ ha tang cang va dau tu tai chinh, TCO va cac cong ty thanh
vién dang s& hitu va quan ly hé thong céc co s& ha tAng logistic nhu cau cang, bai container va
cac thiét bi xép do tai cac cang container va vi tri logistic trong diém chién lugc trén ca nudc.
6. Pinh hwéng phat trién
6.1. Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty
Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang hudng ti phat trién bén vitng véi muc tiéu xay dung
mdt hé thong dich vu hang hai bién chuyén nghiép va hiéu qua, dap tng nhu cdu ngdy cang
cao cua thi truong trong va ngoai nudc. Dinh hudng phat trién clia cong ty bao gdm mot s yéu
t6 chinh:

- Tiang cudng nang luyc co s¢ vat chit va md rong quy mo hoat dong: TCO sé tiép tuc dau
tu vao co s ha téng, dd1 tau dich vu va trang thiét bi hang hai hién dai dé nang cao chit
luong dich vu, dap ung yéu cdu ngay cang cao cia khach hang trong nganh dich vu bién.

- Padang hoa dich vu va thi truong: Cong ty khong ngung mé& rong danh muc dich vy, bao

gém cac dich vu van tai bién, dich vu dau khi, logistics, ciru ho va khéo sat, nham phuc



vu nhu cau da dang cua khach hang. Dong thoi, TCO hudng téi mé rong thi truong qudc

té, ting cudng hop tac voi cac doi tac chién lugc trong va ngoai nudc.

- DPdi moi va ing dung cong nghé vao quan ly: TCO dat muyc tiéu (mg dung cong ngh€ vao
cac quy trinh hoat dong dé nang cao hiéu qué va giam thiéu chi phi, tir d6 dap ing yéu cau
cua mdt nganh dich vu ngay cang canh tranh.

- Nang cao chat luong dich vu va phat trién doi ngfi nhan su: Cong ty cam két cung cap dich
vu chat luong cao va lién tuc nang cao ky nang cho doi ngt nhan sy, dap ung cac tiéu
chuén qudc té va yéu cau clia khach hang.

6.2. Chién hrgc phat trién trung va dai han

Cong ty dat muc tiéu phat trién bén viing va m& rong quy md hoat dong thdng qua cac chién

lugc dai han:

- Dao tao va phat trién nhan luc, xay dung chinh sach thu hat va gitr chan nhén tai, dam bao
su phat trién toan dién va bén ving.

- M6 rong thi truong ra quéc té, thanh 1ap lién doanh tai cac thi trudng trong diém nhu Thai
Lan, Malaysia nham gia ting kh& néng canh tranh va mo rong pham vi hoat dong,

- Xay dung chu ky dAu tu méi, tim kiém cac vi tri chién luoc dé phat trién ha tang logistics,
ddng bd hoa véi cac linh vuc kinh doanh hién co ciia cong ty, tr d6 nang cao gia tri chudi
cung ung.

V6i chién lugc r6 rang va dinh huéng phat trién bén viing, cong ty cam két tiép tuc doi moi,

mé rong thi truong va nang cao ndng luc canh tranh, hudng toi muc ti€u phat trién manh mé

trong giai doan tdi.

6.3. Cac muc tiéu phat trién bén vitng va chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va

trung han cia Cong ty

Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang xac dinh phat trién bén vitng 1a mot trong nhiing tru

cdt quan trong trong chién lugc phat trién dai han, gén két hai hoa gifta hiéu qua kinh doanh

voi trach nhiém bao vé moi trudng, dong gop xa hoi va phat trién céng dong. Cong ty tung
budc tich hop cac yéu t6 mdi truong, xa hoi va quan tri vao hoat dong SXKD, phu hop véi ddc
thu nganh dich vu hang hai, logistics va khai thac ce’mgl.

- MaJdi truong:

e Muc tiéu: Nang cao hiéu qua st dung tai nguyén, tiét giam tiéu hao nhién liéu va nang
luong trong hoat dong khai thac tau, phuong tién va thiét bi.

e Chuong trinh ngén han: Ra soat, danh gia hién trang tiéu thu nhién liéu, dién ning tai
cac don vi truc thuoc; Tang cudng ap dung cac gidi phap tiét kiém nang luong, t6i uu
héa van hanh doi tau va thiét bi; Thuc hién phan loai, thu gom va xir 1y chat thai theo
quy dinh.

o  Chuong trinh trung han: Nghién ctru, dAu tu ddi moi phuong tién, thiét bi theo hudng

than thién méi truong, Ung dung cong nghé trong quan 1y van hanh nham gidm phat

e
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thai va nang cao hiéu qua su dung tai nguyén; Tung budc trién khai cac sang kién
“xanh” phu hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.
- Xahot:

e Muc tiéu: Xay dung moi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép, bao dam quyeén loi
va thu nhap on dinh, ddng thoi nang cao chit luong ngudn nhan luc va thuc hién day
du chinh sach an sinh, phuc loi cho nguoi lao dong.

e Chuong trinh ngén han: Té chuc dao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu va an
toan lao dong dinh ky; Tang cuong cong tac kiém soat an toan trong khai thac, van
hanh; Duy tri va nang cao cac ché d6 phuc loi, chim lo doi sdng vat chat va tinh than
cho nguoi lao dong.

e Chuong trinh trung han: Xay dung 10 trinh phat trién nguén nhan luc chit luong cao,
dac biét trong cac linh vuc van hanh cang, logistics va dich vu bién; D?iy manh Gng
dung chuyén doi s6 trong quan 1y nhén su va dao tao; Phat trién van hoa doanh nghiép
gén voi cac gia tri c6t 161 vé trach nhiém, ky ludt va hiéu qua.

- Cong déng:

e Muc tidu' Gén két hoat dong SXKD véi trach nhiém xa hoi, dong gop tich cuc cho
cong dong, dia phuong, nang cao hinh anh va uy tin doanh nghiép thong qua cac hoat
dong vi cong dong.

e Chuong trinh ngan han: Tham gia cac chuong trinh an sinh xa héi, hd tro ngudi co
hoan canh kho khian, gia dinh chinh sach; Doéng hanh cung cac hoat dong xa hoi do
dia phuong va cac td chirc phat dong.

e Chuong trinh trung han: Xay dung céc chuong trinh trach nhiém xa hoi mang tinh
dinh hudng, cé trong tam, phu hop voi 1inh vuc hoat dong cia Cong ty; Tang cuong
hop tac voi cac td chure, dbi tac trong cac hoat dong bao vé moi truong bién va phat
trién bén viing.

7. Cac rii ro
7.1. Riii ro kinh té

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mit v6i nhiéu bién dong phic tap va kho luong.
Téang truéng kinh té toan cau duy tri & mic trung binh va c6 xu huéng cham lai so voi giai
doan trude, trong bdi canh bat 6n dia chinh tri gia tdng, canh tranh chién luoc giita cac nén
kinh té 16n ngay cang gay gdt va xu huéng phan manh thuong mai toan cAu van tiép dién. Theo
du bao cua Quy Tién té Quéc té (IMF), tang trudng kinh té toan cAu nam 2025 dat khoang
3,2% va c¢6 xu hudng giam nhe trong cac nam tiép theo, trong khi céc rii ro d6i véi trién vong
kinh té van nghiéng vé chiéu hudng tidu cuc. Bén canh do, xu hudng gia tang cac bién phap
bao ho thuong mai, su gian doan cua chudi cung tmg, bién dong gia nang luong va ap luc lam
phat tai nhiéu nén kinh té 16n tiép tuc tao ra nhiing thach thic dang ké ddi vai hoat dong thuong

mai va dau tu qudc té, dac biét ddi voi cac quoc gia co d6 mo kinh té cao nhu Viét Nam.
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Trong nudc, Chinh phu tiép tuc kién dinh muc tiéu on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam
phat va thuc day tang trudng kinh té bén vitng trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bat
dinh. Nho cac chinh sach diéu hanh linh hoat va hiéu qua, nén kinh té Viét Nam van duy tri da
ting trudng tich cuc, hoat dong san xuit — kinh doanh va xuét khau timg budc phuc hoi, tiép
tuc khéng dinh vai tro la dong luc quan trong cua tang truong. Tuy nhién, nén kinh té van phai
d6i mit véi mot s6 thach thire nhu 4p luc lam phat tir bén ngoai, bién dong thi truong tai chinh
qubc té, cting nhu nhitng rdi ro tir suy giam nhu cAu tai cac thi truong xuat khau chu luc.

Dé giam thiéu cc roi ro tir bat 6n kinh té,' ban lanh dao Cong ty thuong xuyén cip nhat
thong tin, theo ddi sat sao cac dién bién cla kinh té trong nudc va qudc té, tir d6 chu dong xay
dung cac kich ban diéu hanh phu hop, diéu chinh chién luoc kinh doanh va trién khai cac bién
phap quan tri rui ro hiéu qua nhdm dam bao hoat dong ciia Cong ty duoc duy tri 6n dinh va bén
ving.

7.2. Rii ro vé lam phat

Ruii ro trong linh vuc tai chinh doanh nghiép tiép tuc co méi lién hé chat ché véi tinh hinh
lam phat ctia nén kinh té. Theo sd liéu cuia Tdng cuc Thong ké, chi s6 gia tiéu dung binh quén
nam 2025 tang 3,31% so véi nam trudce, trong khi lam phat co ban binh quén tang 3,21%, van
nam trong pham vi muc tiéu kiém soat lam phat cua Quéc hdi. Lam phat co thé lam gia tang
chi phi san xuat — kinh doanh cua doanh nghiép do su tang gia cua nguyén vat liéu, chi phi van
chuyén, chi phi nhan cong va chi phi tai chinh. Khi cac chi phi d4u vao tang lén, doanh nghiép
c6 thé phai d6i mat véi ap luc thu hep bién loi nhuén, anh hudng dén hiéu qué hoat dong ciing
nhu kha nang duy tri tdng trudng bén viing trong dai han.

Dé kiém soat rti ro lam phat, Cong ty chu dong thiét 14p hé thdng quén tri rti ro va xay
dung ké hoach kinh doanh linh hoat, duy tri hop tac véi cac nha cung cap truyén thdng, dong
thoi didu chinh chinh sach gi4 dau ra dua trén du bao lam phat. Song song do, Cong ty tang
cudng kiém soat chi phi, tim kiém ngudn cung co gia canh tranh, va tdi wu hoa quy trinh san
xuat, van hanh nham thich ng voi bién dong thi truong.

7.3. Riti ro ludt phap

Heé théng phap luat va chinh sich tai Viét Nam thuong xuyén duoc diu chinh, bo sung
nhiim tiém can thuc tién va thong 16 quéc t& do d6 Cong ty can kip thoi cap nhat va dieu chinh
co ché, chinh sach ndi bo cho phu hop.

La Doanh nghiép hoat dong theo mo hinh Cong ty c¢b phan, Cong ty ¢b phan Dich vu bién
Tan Cang chiu su didu chinh cht yéu cua Luat Doanh nghiép, Lut Ching khoan va cac van
ban lién quan. Trong béi canh khung phap ly van dang tiép tuc hoan thién, su thay d6i vé mat
chinh sach luén co thé xdy ra va khi xdy ra s& it nhidu anh huéng dén hoat dong SXKD cua

doanh nghiép.

7.4. Riii ro dic thu nganh
Céng ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang hoat dong trong linh vurc dich vu hang hai ngoai

khoi két hop khai thac ha tang cang va logistics, do do phai d6i mat véi nhiéu rui ro dic thu
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gén vai ca hai tru cot kinh doanh. Trudc hét, hoat dong ngoai khoi chiu 4nh hudng truc tiép tur
diéu kién tu nhién nhu béo, ap thap nhiét doi, triéu cuong, co thé gay gian doan viéc cung cap
dich vu tau dau khi, van chuyén, ctru ho hay khao sat ngam. Pdng thoi, linh vuc nay phu thude
16n vao dién bién thi truong nang luong, dic biét la gia dau va ké hoach tham do, khai thac cia
céc nha thau dau khi, tr d6 tac dong dén nhu cau thué tau dich vu. Bén canh rui ro thoi tiét,
hoat dong ngoai khoi con tiém 4n nguy co vé an toan hang hai, moi truong lam viée khac nghiét
va bién dong chi phi van hanh, nhét 1a gi nhién lidu. D6i vi mang khai thac ha tang cang va
logistics, Cong ty chiu anh hudng tur bién ddng thuong mai qudc té, san luong hang hoa thong
qua cang va ap luc canh tranh trong nganh. Ngoai ra, su thay d6i trong chinh sach, quy dinh
phap luat vé hang hai, méi truong, cung yéu cau cao vé ngudn nhan luc chuyén mon, cling co
thé lam gia tang chi phi tuén thii va anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh.
7.5. Rii ro moi trudng, thién tai, dich bénh va cic rii ro khac |

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty co thé chiu anh hudng béi cac yéu té méi truong, thién
tai va dich bénh mang tinh khach quan. Cu thé, cac hién twong thoi tiét cuc doan nhu bao, ap
thap nhiét d6i, song 16n hodc diéu kién thiy van bat loi ¢6 thé gay gian doan hoat dong khai
thac ngoai khoi va van hanh tai cang, anh hudng dén tién do cung cap dich vu va an toan tai
san, con nguoi. Pong thoi, cac rii ro vé méi trudng, bao gdm sy ¢d tran dau, 6 nhiém bién hoac
cac yéu cau ngay cang chit ché vé tiéu chudn méi trudng, co thé lam gia tang chi phi tuan thu
va van hanh. Bén canh do, cac yéu td dich bénh quy mé 16n co thé anh hudng dén chudi cung
Ung, viéc huy dong nhan su va td chirc SXKD. Ngoai ra, Cong ty cling coO thé ddi mat véi i
ro phat sinh trong qué trinh chao hang, dam phan va ky két hop dong, lam anh hudng dén tién
d6 trién khai va hiéu qua kinh doanh. Nhiing rui ro nay ciing co thé tac dong truc tiép hodc gian

tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
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CHUONG II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim

e Két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh hgp nhit

DPon vi: Ty dong

Tang/
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 Giam
(%)
Doanh thu 1.536,16 | 149056 | 1.580,59 | 3.904,82| 5.40329| 3837%
Doanh th
ke 153512 | 1.489.83 | 1.580,54 | 3.904,82| 540325| 3837%
thuan
. A hx
S‘avon MG | 118631 | 1.16495| 1.14595| 3.06438| 3.857,14| 2587%
an
Loi nhua
ol B 348 81 30488 | 434,60 | 84044 | 154611 | 83,96%
20p
Loi nhudn
thudn tir 195,93 147.08 | 23581 582,00 | 1230,97 | 111,47%
HPKD
Loi nhuan
thuan tir hoat 40,10 33,40 4,84 -0,25 124,74 " N/A
dong khac
Ll 236,03 180.47 | 240,65 581.84 | 135571 | 133,00%
truoc thué

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 dé kiém toan ciia TCO

o Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh cong ty me

Pon vi: Ty dong

Tang/
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 Giam
(%)
Doanh thu 1.107,56 | 1.020,86 | 1.041,82| 207560 | 3.117,71| 50,21%
oz i 1.107.56 | 1.020,86 | 1.041,82| 207560 | 3.117,71| 50,21%
thuan
Gia vdn hang
y 8 893.00 816,73 753.52 | 1.500,84 | 198274 32,11%
an
Lt 214,56 204,12 288,29 57476 | 1.134,96| 97,47%
g0p
Loi nhuan
thun tir 111,08 112,11 171,31 45635 979.64 | 114,67%
HPKD |
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Loi nhuan
thuan tir hoat 31,74 33,77 439 -0,06 98,85 N/A

2

dong khac

Loi nhua
1 nhial 142,25 145,88 175,70 | 456,29 | 1.078,49 | 136,36%

trudc thueé

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 da kiém toan ciia TCO

Nam 2025, doanh thu thuan hop nhat dat 5.403,25 ty dong, ting 38,37% so voi nam 2024;
trong khi doanh thu thuan tai cong ty me dat 3.117,71 ty dong, ting manh 50,21%. Dang chu
y, gia von hang ban tdng chdm hon doanh thu (hop nhét ting 25,87%, cong ty me tang 32,11%),
qua do giup cai thién ro rét bién loi nhuan.

Loi nhuan gop theo d6 tang manh, dat 1.546,11 ty dong & hop nhat (tang 83,96% so voi
nam 2024) va 1.134,96 ty dong tai cong ty me (tang 97,47% so voi ndm 2024), cao hon dang
ké so voi giai doan trudc. Xu hudng nay tiép tuc thé hién & loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh, véi muc tang trén 110% & ca hop nhat va cong ty me.

Bén canh d6. loi nhuén tir hoat dong khac da ghi nhan gia tri 16n trong nam 2025, gop phén
dua loi nhuén trudc thué 1én 1.355,71 ty dong & hop nhat (tang 133,00% so voi nam 2024) va
1.078,49 ty ddng tai cong ty me (tdng 136,36% so voi ndm 2024), phan anh murc tang truong
vuot troi so véi cac nam trudce.

Két qua tang truong trong ndm 2025 chu yéu dén tir viéc Cong ty md rong quy md hoat
dong va khai thac hiéu qua cac mang dich vu cot 161, dic biét 1a dich vu hang hai ngoai khot.
Viéc nang cao hiéu suét khai thac doi tau va phuong tién k¥ thuat da gop phan thic diy doanh
thu, dong thoi kiém soat tét chi phi, qua do cai thién bién loi nhuén.

Ngoai ra, co ciu ngudn thu co sy thay d6i dang ke, khi Cong ty ghi nhan khoan loi nhuan
lon tr hoat dong thanh 1y tai sén (tau TC Royal), lam gia tang dang ké loi nhuén tir hoat dong
khac trong nam.

Dong thoi, cac cong ty con va cong ty lién két tiép tuc duy tri da ting trudng tich cuc, dong
gop dang ké vao két qua hop nhat, cho thay hiéu qua trong viéc mé rong va khai thac hé sinh
thai hoat dong.

Téng thé, nim 2025 phan anh sy chuyén bién rd rét trong dinh hudng phat trién theo huéng
tang trudng quy mo gdn véi cai thién hiéu qua va da dang hoa ngudn thu, qua d6 nang cao nang
luc canh tranh va vi thé ciia Cong'ty trén thi truong.

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach nim 2025

Trong nam 2025, TCO da chu dong thuc hién nhiéu giai phap, huy déng moi ngudn luc,
tap trung chi dao diéu hanh mot cach quyét liét nhdm ¢ gang duy tri va hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2025. Theo do, két qua kinh doanh hop nhat thuc hién cd nam 2025 dat gan
5.587.53 ty dong doanh thu, dat 101,15% ké hoach nam 2025, tang 42,37% so voi thuc hién
nam trude. Loi nhuan hop nhat sau thué thuc hién ca nim 2025 dat 1.123,70 ty dong, dat
164,28% ké hoach va ting 129,18% so vdi thuc hién 2024. DOi voi cong ty me, két qua kinh
doanh nim 2025 cling ghi nhan muc thyc hién vuot ké hoach véi téng doanh thu dat 3.269,83
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ty déng, tuong ung 134,73% ké hoach nam va tang 54,42% so voi thuc hién 2024. Lot nhuén
sau thué dat 901,75 ty dong, twong Gng 207,18% ké hoach nim va ting 132,64% so voi thuc
hién 2024. Pat duoc két qua vuot ké hoach va ting trudng cao so véi cung ky nim trudce chu
yéu nho trong nam 2025, Cong ty me da trién khai hiéu qua hau hét cac phuong tién va thiét b
cung cap dich vu ngoai khoi tai thi truong trong nudc va khu vue. Bén canh do, cac cong ty
con tiép tuc duy tri hoat déng 6n dinh va dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh hop nht,

qua d6 gop phan nang cao doanh thu va loi nhuan chung cia toan Tép doan.

Chi ticu Don vi Thuwe hién Ké hoach Thuye hién/Ké
) 2025 2025 hoach

Hop nhat

Tong doanh thu hop nhit Ty dong 5.587,53 5.524,00 101,15%
Loi nhufn sau thué Ty dong 1.123,70 684,00 164,28%
Cong ty me

Téng doanh thu Ty ddng 3.269,83 2.426,92 134,73%
Lgi nhuin sau thué Ty dong 901,75 435,26 207,18%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt va riéng ndm 2025 da kiém todn ciia TCO

2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh siach ban Diéu hanh

HQI DPONG QUAN TRI :\

HDQT gom 03 thanh vién la nhiing nguoi co6 nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc hoat o
dong kinh doanh cua Cong ty, ddng thoi dap ung ddy du cac yéu cau vé tidu chuan va diéu ;‘
kién cua thanh vién HDQT theo dung quy dinh phap luat. j/

1. Ong V5 Dic Thiéu — Chii tich HDQT (mién nhiém ké tir ngay 25/06/2025)
Nam sinh - 1968

Quéc tich - Viét Nam
Trinh do chuyén mdn - Thac s§ chuyén nganh Kinh té vén tai bién
S6 luong cb phiéu s hitu 1 210.523 ¢6 phiéu

Ty 18 s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,47%

S6 hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong c6

Chire vu dang nfim giir tai t6 chire khac:

Coéng ty TNHH Mét Thanh vién cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai: Chu tich Cong ty
2. Ong Lé Piing Phiic — Chii tich HDQT (b6 nhiém keé tir ngay 02/07/2025)

Nam sinh 1976
Quéc tich - Viét Nam
Trinh do chuyén mon . Tién sy Kinh té

S6 luong cb phiéu so hitu ©2.111.908 ¢b phiéu
Ty 18 s& hivu ¢b phan co quyén biéu quyét: 4,69%
S& hitu cac chung khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co6

Chirc vu dang nam giir tai to chire khac:
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Cong ty Co phan Hang Hai Tan Cang Mién Béc: Chu tich HDQT
Céng ty C6 phan Truc V6t va Nao Vét Tan Cang: Chi tich HDQT
Cong ty Cb phan Van tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Son — Thanh vién HDQT

Nam sinh 11974

Qudc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon . Thac sy Kinh té
S luong ¢b phidu so hitu ~ : 411.410 ¢6 phiéu

Ty 18 s6 hitu c6 phdn ¢ quyén biéu quyét: 0,91%

S& hitu cac chirng khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co
Chirc vu dang niam gii tai t6 chire khac:

CTCP Dau tu Ha tdng Cong nghiép Tan Cang: Chu tich HDQT
Céng ty CO phan Truc vot va Nao vét Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phan Tan Cang Kién Giang: Chi tich HDQT

Cong ty Cb phan ICD Tan Cang Séng Théan: Pho Chu tich HDQT
Céng ty C6 phan Co khi va Xay dung Amecc: Thanh vién HDQT
4. Ong Tran Quang Thio — Thanh vién HDQT

Nam sinh 1976

Quéc tich - Viét Nam

Trinh dd chuyén mon - Ctr nhan Luét Kinh té

S luong ¢b phiéu so hitu - 0 ¢b phiéu '
Ty 1€ s& hitu cb phéan ¢ quyén biéu quyét: 0,00% ))

S& hitu cac chung khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong ¢6

Chirc vu dang nim giir tai t6 chire khac:

Phong T6 chirc lao dong — Tién luong, Tong Cong ty Tan Céng Sai Gon : Trudng phong —
Giam dbc nhéan su

Céng ty Co phan Kho van Tan Cang: Thanh vién HDQT

Cong ty C6 phan Depot Kho van Tan Cang: Thanh vién HDQT

BAN KIEM SOAT
Ban Kiém soat gom 03 thanh vién la nhiing nguoi c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh, dng thoi dap Gmg ddy du cac yéu cdu vé tiéu chun va diéu kién cia thanh vién
BKS theo dung quy dinh phap luat.
1. Ong Pham Dirc Duy — Truéng Ban kiém soat

Nam sinh : 1992
Quéc tich - Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén - Ctt nhan Tai chinh — Ké toan;

Thac sy Ké toan — Kiém toan

S0 luong ¢d phiéu s¢ hitu - 0 c0 phieu
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Ty 18 s& hitu c¢6 phan c6 quyén bidu quyét: 0,00%

S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong c6

Chire vu dang nim giit tai t6 chirc khac:

Céng ty C6 phan Dich vu bay va du lich bién Tan Cang: Trudng BKS
Cong ty Co phan Hang Hai Tan Cang Mién Béc: Truong BKS

Cong ty C6 phan Truc Vot va Nao Vét Tan Cang: Trudng BKS

Coéng ty CO phan Tan Cang Gantry: Trudong BKS

Cong ty CH phan Cung ung TCOTS — Cat Lai: Truéng BKS

Cong ty C6 phan Tan Cang Kién Giang: Truong BKS

Céng ty Co phan Tan Céng Qué V&: Truong BKS

Céng ty C phan hd tro hang hai va dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty Cb phan Van tai bién Tan Cang: Thanh vién BKS

Cong ty TNHH Dich vu ngam Tan Cing Mermaid: Truéng BKS
Cong ty CO phan K§ thuat Xay dung bién Tan Cang: Truéng BKS

2. Ong Pham Huy Vii — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh 1985

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn - Ctr nhan Ké toan Kiém toan;
Ctr nhan Kinh té

S luong cb phiéu so hitu ~ : 0 ¢d phiéu

Ty 1& s¢ hitu ¢b phan co quyén biéu quyét: 0,00%

S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co
Chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac:

Céng ty C6 phan Tan Cang Gantry: Thanh vién BKS

Cong ty CO phan Truc V6t va Nao Vét Tan Cang: Thanh vién BKS
Cong ty C6 phan Cung ing TCOTS — Cat Lai: Thanh vién BKS

3. Ba Vii Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh - 1987

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - Thac sy K& toan — Quén ly Tai chinh
S luong ¢o phiéu sé hitu - 0 ¢d phiéu

Ty 1€ s¢ httu cd phan co quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chirc vu dang nam giir tai to6 chirec khic:

Phong kiém toan ndi bd Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tén Cang Sai Gon: Pho trudng

ban- Ban Quan Tri Chién Luoc
Cong ty TNHH Cang container Quéc té Tan Cang — Hai Phong: Trudng BKS
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BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG
1. Ong Lé Ping Phiic — Téng Giam Pdc kiém Thanh vién HDQT (da trinh bay tai muc
H¢i dong quin tri - mién nhiém Téng Giam doc ké tir ngay 02/07/2025)

2. ﬁng Nguyén Phing Hung — Téng Giam Pée (bd nhiém ké tir ngay 02/07/2025)
Nam sinh 1975
Quéc tich - Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon - K§ su diéu khién tau bién;
Tién si Hé thong van hanh tau thuy
S6 lugng ¢ phiéu so hitu - 0 ¢ phiéu
Ty 18 s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong ¢
Chirc vu dang nim giit tai t6 chire khac:
Céng ty CO phan HJ tro Hang hai va Dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién HDQT
Céng ty C6 phan Van tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT

3. Ong Pham Thanh Binh — Phé Toéng Giam Déc

Nam sinh - 1980

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon . Cur nhan Hang héi
S6 lwong c¢d phiéu sé hitu - 0 ¢b phiéu

Ty 1& s& hitu ¢b phan co quyén biéu quyét: 0,00%
S6 hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chire vu dang nim giir tai to chirc khac: Khong

4. Ong Nguyén Héng Son — Phé Téng Giam Péc

Néam sinh 1970

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - K§ su diéu khién tau bién
S6 luong cb phiéu sd hitu - 0 ¢b phiéu

Ty 1€ s¢ hitu cd phéan c¢6 quyén biéu quyét: 0,00%

S& hitu cac ching khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac:

Cong ty C6 phan Tan Cang Gantry: Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang: Thanh vién HDQT
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5. Ong Vii Quang Tién — K& toan trudmg

Nam sinh 1987

Quéc tich - Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon - Clr nhan Kinh té
S6 luong ¢d phiéu sd hitu 1 0 ¢ phiéu

Ty 18 s hitu ¢o phan c6 quyén biéu quyét: 0,00%
S& hitu cac chirg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co

Chirc vu dang nim giir tai to chirc khac: Khong

2.2. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh

STT Ho va Tén Thoi gian Chi tiét thay doi
1 | Ong V& Piac Thiéu Mién nhiém ngay | Mién nhiém Chu tich HDQT
25/06/2025
2 | Ong L& Pang Phuc Mién nhiém ngay Mién nhiém Téng Giam ddc
02/07/2025
- B6 nhiém ngay Bd nhiém Chu tich HDQT
02/07/2025
3 | Ong Tran Quang Thao B6 nhiém ngay B6 nhiém Thanh vién HDQT
25/06/2025
4 | Ong Nguyén Phung Hung B6 nhiém ngdy B nhiém Téng Giam dbc
02/07/2025

2.3. S6 lwgng can bd, nhin vién va téom tat chinh sich va thay doi trong chinh sich doi

voi ngwoi lao dong

2.3.1. S0 lwgng can bd, nhan vién

TCO da xdy dung duoc ngudn nhan luc chuyén nghiép, c6 chuyén mon nghiép vu cao,
giau kinh nghiém va tinh sang tao. Tinh dén thoi diém 31/12/2025, téng s6 lao dong cla toan
bo hé th6ng la 513 nhan su. Murc tang chu yéu do nhu cau bd sung nhan su phuc vu viéc mo

rong hoat dong SXKD, trién khai cac du 4n méi va tang cudng nguon luc k¥ thuat - van hanh,

cu thé:
Bang: Théng ké nguon nhan lwe giai doan 2024-2025
Nam 2024 Nam 2025
B Tiem chy S6 lwong | Ty trong S6 lwong | Ty trong
(ngudi) (%) (nguoi) (%)
[ | Theo trinh d§ lao dong 398 100 513 100

% o 2.\2\
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Nim 2024 Nim 2025
LT : a0 sl S lwgng | Ty trong S lwong | Ty trong

(nguoi) (%) (nguoi) (%)

) E(r)icnh dd Dai hoc va trén Dai 203 73.6 415 80.9
2 Z;Lr;};figh"‘izpdéng’ trung cap 95 23.9 86 16,8
3 | So cip va Cong nhan k¥ thuat 10 2,5 12 2,3

4 Lao dong pho théng - -

III | Theo gi6i tinh 398 100 513 100
I |Nam | 370 93 483 94,2
2 | Nit 28 7 30 58
IV | Theo d§ tudi 398 100 513 100
1 | Tu 18 dén 25 tuéi ! 40 10,1 51 9,9
2 | Tur 26 dén 35 tudi 151 37,9 142 27,7
3 | Tur 36 dén 45 tudi 123 30,9 185 36,1
4 | Trén 45 84 21,1 135 26,3
Téng cong 398 100 513 100

2.3.2. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong
e Ché dd 1am viéc

Thoi gian lam viée: Cong ty ap dung thoi gio lam viéc theo dung quy dinh cua Luat Lao
dong. Trong truong hop can dap ung tién do SXKD, ngudi lao dong co trach nhiém thuc hién
lam thém gio. Pong thoi, Cong ty ban hanh cac chinh sach nhim dam béo ddy di quyén loi
theo quy dinh cia Nha nudc va cod ché do dai ngd phu hop d6i véi ngudi lao dong.

Diéu kién lam viéc: Moi truong lam viéc tai van phong duoc dau tu xdy dung khang trang,
théng thoang, Doi vdi luc luong lao ddng truc tiép, Cong ty trang bi ddy du trang thiét bi, cong
cu phuc vu cong viée cling nhu cac phuong tién ddm bdo an toan vé sinh lao dong, phong chay

chita chay va cong tac so cap cuu, cliru nan ciru ho.
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o  Chinh séch tuyén dung

Cong ty dinh hudng cong tac tuyén dung nham thu hat ngudn nhan luc c6 nang luc va
phu hop, dap ung yéu cau hoat dong SXKD trong tung giai doan. P4l véi cac vi tri quan 1y,
Cong ty xay dung hé thong tiéu chi tuyén chon chit ché&, doi hoi ung vién phai dap ung day du
vé trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém va nang lyc diéu hanh theo yéu cau cong viéc.

¢  Chinh sach luong thuéng, ché do dai ngd

Sé luong lao dong Cong ty tinh dén 31/12/2025 14 513 ngudi. Tong mirc luong chi tré cho
ngudi lao dong toan Cong ty nam 2025 & muc 176.442.910.079 d6ng. Thu nhap cla nguoi lao
dong dugc thanh toan day du va dung han. Bén canh do, nham khuyén khich va tao dong luc
nang cao hiéu qua lam viéc, ting nang suat va chit luong cong viéc, Cong ty dinh ky td chirc
cong tac danh gia, binh xét theo quy va nam; qua do kip thoi ghi nhan, biéu duong va vinh
danh cac ca nhan, tap thé co nhiéu dong gop tich cuc cling nhu cac sang kién gitip nang cao

hiéu qua hoat dong.

e Hoat dong dao tao va phat trién nhan vién

Cong ty ludn quan tdm va ting cuong trién khai cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, dic
biét tap trung vao nang cao k§ nang va nghiép vu chuyén mon cho doi ngii can b, nhan vién.
Cong tac dao tao duoc thuc hién theo cac dinh hudng sau:

Déi vai lao dong truc tiép: Cong ty t6 chirc cac 16p dao tao, bdi dudng ngay tai don vi
nhdm nang cao trinh do va nhan thirc cho nguoi lao dong. DPong thoi, thuong xuyén thuc hién
dao tao va dao tao lai dé cai thién hiéu qud lam viéc cua luc luong lao dong hién c6. Bén canh
do, nguoi lao dong duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa hoc nang cao chuyén
mon dé dap tmg yéu cAu ngdy cang cao cua cong viéc.

Péi véi lao dong thude cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty tao diéu kién dé can
bo, nhan vién tham gia cac khoa dao tao phu hop véi linh vuc chuyén mon, cling nhu cac
chuong trinh boi dudng ngan han lién quan dén co ché, chinh sach ciia Nha nudc nham nang
cao nang luc chuyén mon va cap nhat kién thuc can thiét cho cong viéc.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n
3.1. Céc khoan dau tu 1én
e Trong nam 2025, Cong ty da trién khai mét s6 khoan dau tu 16n bao gom dau tu tai san va

dau tu von, cu thé nhu sau:Vé dau tw, mua sam tai sin
Don vi: Ty dong

Gi4 tri thue té
dau tw Trang thai dau tw
trong nam

Gia tri phé

Tai san diu tw o L
i san dant duyét dau tw

Hoan thién — Gia tri dau tu
Salan Tan Cang 375 80,43 99,52 ting do hoan cai, dau tu hé
thong ballast
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i Gis triphe | Gid tri thuc té ‘
Tai san dau tw atp dau tw Trang thai dau tw
duyét dau tw - ‘
trong nam
oy Hoan thién — Gia tri dau tu
Thiét bi ROV (VSP) 109,99 111,63 ing do chénh 1&ch tf gi
Téan Cang 63 138,53 123,46 Hoan thién
Hoan thién — Gia tri dau tu
1€ Apalle 156,18 Al tang do chi phi stra chita
TC Princess 252,90 252,12 Hoan thién
‘ . Pa ky hop dong & dit coc
02 tau container 878,86 77,06 20% gié tri hop déng

Cong ty ghi nhan phan lén cac hang muc dau tu da duoc hoan thanh va dua vao khai thac.
Mot s6 khoan ddu tu c6 phat sinh chénh 1éch so voi gia tri phé duyét ban dau do bién dong ty
gia, chi phi sra chira, cai hoan ky thudt va bd sung hang muc trang thiét bi. PSi voi du an dau
tu 02 tau container, Cong ty da hoan tat ky két hop déng va thuc hién dat coc theo tién do, du
kién hoan thanh va dua vao khai thac trong ndm 2027. Cong ty nhén thdy cac khodn dau tu
trong nam co ban phu hop voi chién lugc phat trién va mo rong nang luc khai thac tai sin cua

Cong ty.

o V& diu twvén
o Tang ty 18 von gop tai Cong ty CP Pau tu ha ting cong nghiép Tan Cang vdi téng von
didu 18 12 300 ty ddng, trong d6 TCO chiém 51% von diéu 1€,
o Gop von thanh 1ap Cong ty C& phan Tan Cang Lach Huyén voi tdng von diéu 1é 1a 300
ty dong, trong d6 TCO chiém 70% vén diéu 18.
e V& chao ban chirng khosn dé thire hién cic du 4n
Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty chua thuc hién bat ky dot chao ban ching khoén dé

thuc hién du an nao.
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

" Pon vi tinh: Ty dong

Hop nhit Cong ty me
Chi tiéu (y b4 o/ 4
Nim 2024 | Nam 2025 | 7° € | nwn 2024 | Nam 2025 | "8
giam giam
Sré‘;“g glatnl tal 5.661,54 | 814652 | 43,89% | 2.483,69| 4.152,77| 67,20%
Doanh thu thudn | 3.904.82 | 5.403,25| 3837%| 2.07560| 3.117,71 50,21%
Lot nhuén tu
hoat dong kinh 582,10 | 123097 | 111,47% 456,35 979.64 | 114,67%
doanh
Loi nhuan khac -0.25 124,74 N/A 20,06 98,85 N/A
{;fl’l‘é“huan e 581,84 | 1.35571| 133,00% 456,29 | 1.078,49 | 136,36%
tLh‘-:é“h“a“ s 49031| 1.123,70| 129,18% 387,62 901,75 | 132,64%
Ty 1 ot mhudn : - N/A | 23.99% | 12,48%™ N/A
tra co tuc

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt va rieng ndm 2025 dé kiém tocn cia TCO

(*) Ty 1é loi nhuan tra ¢d tire duoc du tinh theo ty 1€ ¢0 tire da duoc PHDCD thuong nién 2025 cua
TCO thong qua ké hoach tra ¢d tire nam 2025 1a 25% va Loi nhuén sau thué nam 2025 theo Bao
c40 tai chinh (BCTC) hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan.

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

o Pon vi Hop nhit Cong ty me
Chi tiéu inh :
tin Nim 2024 | Niam 2025 | Niim 2024 | Nim 2025
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todan:
+ Hé sd thanh toan ngén han:
Tai san ngan han/No ngin | Lan 1,04 1,27 1,13 1,09
han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang ton LAn 0.83 1,00 1,05 0.8
kho
No ngén han

NN <
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2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tdng tai san

%

73,07

66,45

54,97

55,95

+ Hé s0 No/von chi sd hitu

%o

271,33

198,05

122,06

127,02

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dpng

+Vong quay tong tai san:
Doanh thu thudn/ Tong tai
san binh quén

Vong

0,85

2

0,79

2

0,90

>

0,94

2

+ Vong quay hang ton kho:
Gia vdn hang ban/ Hang ton
kho binh quan

Vong

6,89

2

4,89

b}

13,12

15,77

4. Chi tiéu vé khi ndng sinh 10

+ Hé s& Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan

%

12,56

20,80

18,67

28,92

+ Hé s0 Loi nhudn sau
thué/Von chu so hitu

%

32,16

41,17

34,66

49,30

+ Hé s0 Loi nhudn sau
thué/Tong tai san

%

8,60

2

13,81

15,61

21,71

+ Hé sd Loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu
thuan

%

14,91

22,69

21,99

31,42

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt va riéng nam 20235 di kiém tocn ciia TCO

5. Co' cAu co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru

5.1. Cé phin

Tén co phicéu

C6 phiéu Cong ty ¢6 phan Dich vu bién Tan Cing

Loai co phiéu

Cb phiéu pho thong

Ma chung khoan

TOS

Ménh gia co phiéu

10.000 ddng/ ¢b phiéu

Ngay bat dau dang ky giao dich

08/09/2021

Téng sb ¢b phiéu dang luu hanh

44.999.681 cb phiéu

Tdng s6 co phicu quy

0 cO phiéu

tu do

S luong cd phiéu chuyén nhuong

44.999.681 cb phiéu

nhuong

SO luong ) phiéu bi han ché chuyén

0 co phicu
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5.2. Co' chu cb dong

. " S6é lwgng b Ty 1€
STT 3 dong i ';‘g:‘gg ©  Dhinsyhiu  nim gii
(co phcfn) (%)

I Co dong theo tiéu chi ty 1€ s¢ hitu 650 44.999.681 | 100%
] Cb donglén 1 16.200.058 36%
2 Co doéng nhod 649 28.799.623 64%
Il  Co dong trong nudce, nwd'e ngoai 650 44.999.681 100%
1 Trong nudc 650 44.999.681 100%
- 16 chirc 8 16.925.138  37,61%
- Cd nhdn 642 28.074.543 62,39%
2 Nudc ngoai - - -

- 716 chti"c nuwdc ngodi, 16 chzijc kinh té ¢6
nha dau tw nuwdc ngoai nam giit rén - - -

50% von diéu lé

- Cd nhdn - - -
[l Cb dong nha nuée va co dong khac 650 44.999.681 100%
1 Cb ddng nha nude 1 16.200.058 36%
2 Co dong khac 649 28.799.623 64%

Nguon: Danh sdach chét ¢6 dong gén nhdt truce ingdj/ 31/12/2025 ciia TCO
Ty 1€ s¢ hitu nuée ngoai t6i da: Theo cong van s6 2861/UBCK-PTTT ngay 15/6/2021 cua Uy ban
Chung khoan Nha nudc, ty 1€ so hitu cia Nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty ¢b phan Dich vu bién

Téan Cang duoc chbt & muc 0%.

Sé hiru ciia co dong lén

; S6 lwg y 16 so hi
STT C4 nhan/ To chirc Dia chi ‘; ?g Ty;l(_: s‘.’;““’i‘/
c6 phiéu Von diéu l¢
Cong ty TNHH MTV | S6 722 Pién Bién Phu,
1 Téng Céng ty Tan | Phuong Thanh My Tay, Tp. | 16.200.058 36%
L Cang Sai Gon HCM, Viét Nam
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5.3. Tinh hinh thay déi von diu tu cia chi so hiru

Thoi
gian

Vén diéu 1¢
(dong)

Gia tri von thay
dbi (d6ng)

Hinh thirc thay doi
vén

Co quan chip
thuin viéc thay
d6i von

03/2012

91.500.000.000

Thanh 1ap doanh nghiép

S¢ KH-DT TP.
Hb Chi Minh®

09/2012

150.000.000.000

58.500.000.000

Phat hanh c6 phiéu cho
co dong hién hiru

DHDBCD Cong
ty, S& KH-DT
TP. HO Chi
Minh®

04/2015

250.000.000.000

100.000.000.000

- Phat hanh co phiéu

ting von  bang
ngudn loi nhuan dé
lai tir cac nam 2012
dén hét quy 1/2015
cho ¢o dong hién
httu;

- Phat hanh cho Ba
Nguyén Kim Dung
mua cd phan phat
hanh thém bang
ménh gia voi téng
gia tri theo ménh gia
la  5.000.000.000
dong

PHDCH Cong
ty, S0 KH-DT
TP. HO6 Chi
Minh®

04/2016

265.000.000.000

15.000.000.000

Phat hanh c& phiéu
thuéng cho co dong
hién htru

PHDBCDb Cong
ty, S& KH-DT
TP. Ho6 Chi
Minh®

11/2021

267.981.250.000

2.981.250.000

Phat hanh riéng 1€
298.125 cb phan cho
nha dau tu chimg khoan
chuyén nghiép

PHDPCH Cong
ty, UBCKNN,
S¢ KH-BT TP.
HO Chi Minh®

07/2022

309.998.860.000

42.017.610.000

Phat hanh c6 phiéu dé
tang von cd phan tu
ngudn von chi s¢ hitu
cho ¢b dong hién hitu

DbHDBCD Cong
ty, UBCKNN,
S& KH-BT TP.
HO Chi Minh®
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Théi Vén diéu 18 Gi4 tri vén thay | Hinh thirc thay doi
gian (ddng) dbi (dong) von

Co quan chip
thuan viéc thay
doi von

09/2025 449.996.810.000 | 139.997.950.000

Phé4t hanh ¢6 phiéu dé | PHPCD Cong
tang von ¢ phan tir |ty, UBCKNN,
ngudn von chi so hitu | S¢ Tai chinh TP.
cho ¢d dong hién hitru HO Chi Minh

(") S6 KH-DT TP. HO Chi Minh nay 1a S¢ Tai chinh TP. Ho6 Chi Minh.

5.4. Giao dich ¢ phiéu quy

Sé luong b phiéu quy hién tai: 0 co phiéu.
Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh giao dich cb phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac

Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién bat ky dot phat hanh ching khoan nao khac.

6. Bdo cao tiac dong lién quan dén mdi truwedng va xa hgi clia cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong

a)

b)

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép:

Cong ty chua thuc hién thong ké tdng luong phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép
phat sinh trong qua trinh hoat déng,

Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thi khi nha kinh:

Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cang van thé hién cam két trong viéc bao vé mdi trudng
thong qua viéc trién khai mot s6 bién phap gidam thiéu phat théi trong hoat dong véan hanh.
Cu thé, Cong ty chu trong tdi uu hoa hiéu qué khai thac doi tau, thuc hién bao tri, bio dudng
dinh ky di voi thiét bi co gidi nhdm nang cao hidu sudt st dung nhién liéu, dong thoi timg
buéc ap dung cac giai phap tiét kiém nang luong nhu sit dung hé théng chiéu sang chiéu
sang tiét kiém niang lugng. Nhitng bién phap nay gop phén han ché phat sinh khi thai va

giam thiéu tac dong den moi truong.

6.2. Quan 1y nguon nguyén vit liéu

Céng ty thuc hién quan ly chat ché viéc sir dung nguyén vat liéu trong hoat dong san Xut va
bao tri, cht trong tai sir dung va tai ché trong kha néng cho phép. Mot ty 1€ dang ké nguyén vat liéu
sir dung hang nam 1a vat lidu tai ché hodc co thé tai ché, qua d6 thé hién tinh than trach nhiém véi

mdi truong va dinh hudng phat trién bén viing.

a)

Tong luong nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vu
chinh cua Cong ty trong nam 2025: | | |

Trong nam 2025, Cong ty st dung mot khéi luong nguyén vat liéu dang ké phuc vu cho
hoat dong cung cép dich vu hang hai, van hanh ddi tau va bao tri thiét bi. Cac nhom nguyén

= s 16 N
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vat liéu chu yéu bao gom nhién liéu, vat tu ky thuat, phu ting thay thé, ddu m& béi tron va
cac vat liéu phuc vu cong tac stra chira, bao dudng phuong tién va thiét bi chuyén dung,
b) Tilé phﬁn tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung d8 san xuit san phém va dich vu
chinh cua Cong ty:
Cong ty duy tri viée st dung mot ty 18 nhat dinh nguyén vat lidu c6 kha ning tai ché va tai
st dung trong qua trinh van hanh va bao tri, phu hop voi dac thu hoat dong dich vu bién.
Viéc tan dung vat tu tai ché duoc thuc hién trong pham vi cho phép, gop ph?m tiét kiém chi
phi va giam thidu tic déng dén moi truong, dong thoi phu hop véi dinh hudng phat trién
bén viing ctia Cong ty.
6.3. Tiéu thu ning lugng
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
Cong ty tiéu thu ndng luong tu ngudn gian tiép nhu dién phuc vu chiéu sang va van hanh van phong.
Dé nang cao hiéu qua st dung nang luong, Cong ty da trién khai nhiéu sang kién tiét kiém niang
luong, bao gém ap dung su dung thiét bi tiét kiém dién va cai tién quy trinh vén hanh nhim han ché
that thoat ning luong. ‘
b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning luong hiéu qua:
Cong ty khong thué hién théﬁg keé.
¢) Céc bao cio sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac san phdm va dich vu tiét kiém
nang luong hodc st dung nang luong tai tao); bao cao két qua clia cac sang kién nay:
Khong co.
6.4. Tiéu thy nwéc: (mire tiéu thy nwéc cia cic hoat dong kinh doanh trong nam)
Cong ty hoat dong trong linh vurc cung cap tau dich vu dau khi, khéng truc tiép sir dung ngudn
nudce, nude duoc st dung cho hoat dong gian tiép tai vdn phong,
6.5. Tuén thu phap luat vé bao vé méi truong
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé mdi trudng; 0 lan.
b) Téng sd tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy dinh vé moi
truong: 0 dong
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) SO lugng lao dgng, mirc lwong trung binh déi voi ngudi lao dong:
S6 luong lao dong Cong ty tinh dén 31/12/2025 1a 513 nguoi. Tong muc luong chi tra cho
nguodi lao dong toan Cong ty nam 2025 ¢ mirc 176.442.910.079 dong.
b) Chinh sach lao dong nhim diam bao sirc khée, an toan va phiic 1¢i cia nguwdi lao dong:
- Chinh séch bao hiém va phic lgi
Viéc trich ndp bao hiém xa hdi, bao hiém y té va bao hiém thﬁt nghiép duoc Cong ty trich
nop theo ding quy dinh ctia phap luét hién hanh. Cong ty thuc hién cac ché do bao dam xa héi cho
ngudi lao dong theo Luét lao dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tim dén doi séng va cai
thién diéu kién cho can bo cong nhan vién. Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao dong cho
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lao ddng truc tiép. Cac ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong duoc Cong ty thuc hién day du theo
Luat lao dong. Vao cac ngay 18, tét,... Cong ty ludn td chirc di tham quan, nghi mat dinh ky cho can
bd nhan vién (CBNV) trong Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling quan tdm, tham hoi va tang qua ngay Quoc té& Thiéu nhi, Trung thu
cho con em CBNV Cong ty dong thoi thudng xuyén td chire sinh nhat cho CBNV.

- Chinh sdch diam bao sirc khoe, an toan
o Cong ty ludn duy tri kham sirc khoe dinh ky hang nam cho toan thé CBNV.
e Dam bao day du ché do an ca, boi dudng tai chd cho ngudi lao dong.
e Hang nam déu duoc dao tao hoc an toan, tap huén phong chay chita chay, huén luyén an
toan vé sinh lao dong, ctru nan ctru hd va so cép cuu.
e Trangbi day du vattuy té, thudc va vat tu chdm soc sirc khoe ban dau cho nguoi lao dong.
Kiém dinh céc thiét bi y té phuc vu cham séc suc khoe nguoi lao dong
¢) Hoat dong dao tao nguoilao dong:
-S4 gio dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhéan vién: 722 gio dao
tao
- Cac chuong trinh phat trién k§ ndng va hoc tap lién tuc @& hd tro nguoi lao dong dam bao
c6 viéc lam va phat trién su nghiép:
e Chuong trinh “Tap huan ap dung Tri tué Nhan tao nang cao hiéu suat cong viec”;
e Toa dam vé Kinh té bién trudc thach thire kinh té, chinh tri toan cAu;

Cong ty chu trong trién khai cac hoat ddng dao tao, bdi dudng nham nang cao nang luc
chuyén mén cho ngudi lao dong. Cac chuong trinh dao tao duoc thuc hién linh hoat cho ting nhom
d6i tuong, bao gdbm dao tao tai chd, dao tao lai ddi voi lao dong truc tiép va tao diéu kién cho can
b6, nhan vién tham gia cac khoa hoc chuyén mon, nghiép vu phu hop vdi yéu cAu cong viéc clng
nhu cac chuong trinh bdi dudng vé chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc.

6.7. Bdo cao lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuwong

Céng ty chii dong tham gia cac hoat dong vi cong dong nhu ho tro gido duc, y té va trién khai
cac chuong trinh bao vé moi truong tai dia ban trién khai hoat dong kinh doanh. Nhiing hoat dong
nay thé hién trach nhiém xa hoi va su gin két cia Cong ty voi dia phuong noi hoat dong.

Ban lanh dao Cong ty xac dinh viéc thuc hién trach nhiém xa hoi va phat trién bén virng khong
chi 1a xu huéng tat yéu ma con la yéu to quan trong gop phan nang cao nang luc canh tranh, cung
b niém tin cua cong dong va nha dAu tu, gia ting su trung thanh ctia khach hang cling nhu su gan

b6 cta nguoi lao dong, qua do tao nén tang cho su phat trién bén ving ciia Cong ty.
6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudong vén xanh theo huéng din cia UBCKNN

Cong ty dang ting budc nghién ciu khé nang tiép can thi truong v6n xanh theo hudng dan cua
UBCKNN, phu hop voi chién luoc phat trién bén viing. Dong thoi, Cong ty dinh hudng tich hop
cac yéu t6 moi truong, xa hoi va quan tri (ESG) vao quan tri va chién luoc tai chinh, lam nén tang

dap g cac tiéu chuan tiép can ngudn von xanh.
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Trong trung va dai han, viéc tham gia thi truong von xanh sé& gitp da dang hoa kénh huy dong
vén, ti uu chi phi va hd tro trién khai cac du an than thién méi truong. Cong ty cling chu dong cap

nhat quy dinh nhdm nang cao minh bach va nang luc quan tri.

9]
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CHUONG I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Boi canh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Niam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc van dong trong bdi canh chinh tri chua 6n dinh. Canh tranh
chién luoc toan dién gitta Hoa Ky va Trung Quéc van duy tri & mirc cao; xung dot tai Ukraine chua
duoc giai quyét dirt diém; trong khi bat &n tai mot sd khu vuc Trung Pong tiép tuc tac dong dén thi
trudng nang luong va chudi van tai toan cAu. Xu hudng tai cau trac chudi cung ung, gia tang bao
ho thuong mai va thac déy noi dia hoa san Xuét tiép tuc dinh hinh méi truong kinh doanh quéc té.

Tuy nhién, ndm 2025 ghi nhan nhiing tin hiéu tich cuc r6 nét hon. Lam phat tai nhiéu nén kinh
té 16n co ban duoc kiém soat, tao diéu kién dé cac ngén hang trung uong ting budc chuyén sang
chinh sach tién té linh hoat hon. Thanh khodn thi trudng céi thién, hoat dong dau tu va tiéu dung
dan phuc hoi. Theo du bao ctia IMF va World Bank, téng truong kinh té toan cAu nam 2025 udc
dat khoang 2,9% — 3,3%, nhinh hon ndm trudc nhung van thép hon murc trung binh dai han.

Trong linh vuc ning luong, theo du bao cua International Energy Agency, nhu cau dau toan cau
nam 2025 ude dat khoang 103,5 — 104 triéu thung/ngay, ting nhe so voi nam 2024. Gia dau duy tri
trong bién do tuong d6i dn dinh, tao nén tang dé cac tip doan ning luong tiép tuc trién khai ké
hoach dau tu tham do va khai thac, ddc biét tai cac khu vuc nude sdu va mo can bién. Piéu nay gop
phan duy tri da phuc hdi cua chudi gia tri dich vu k§ thuat dau khi.

Hoat dong khai thac gia tang va nhu cAu t6i vu san luong tai cac mo hién hiru dé thic ddy nhu
cAu ddi véi dich vu khdo sat dia chan, khoan, van hanh va bao dudng giéng, cting nhu dich vu tau
hd tro ngodi khoi. Nhor d6, cac doanh nghiép dich vu duoc hudng loi tir ty 16 sir dung thiét bi va gia
thué cai thién.

Bén canh co hdi phuc hdi, thach thirc van hién hiu trong ndm 2025. Bién dong gia nhién liéu
va vat tu k¥ thuét chiu anh hudéng 16n tur yéu td dia chinh tri; chi phi nhan sy chit luong cao tiép
tuc gia tang. Dong thoi, cac tiéu chudn vé an toan, méi trudong va chuyén dbi ning luong ngy cang
khét khe, doi hoi doanh nghiép phai du tu dang ké vao nang cip cong nghé, giam phat thai va tuan
thu cac yéu cau ESG. Ngoai ra, rao can k¥ thudt va chinh sach uu tién doanh nghiép ndi dia tai mot
s thi truong tiép tuc tao ap luc ddi v6i hoat dong md rong quoc té.

2. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

TCO da chii dong trién khai nhidu giai phap va t8i wu moi ngudn luc, hoan thanh ké hoach dé
ra cho nam 2025. Két thiic ndm, doanh thu hop nhét dat 5.587,53 ty dong, tuong duong 101,15%
ké hoach va tang trudng 42,37% so v6i nam trudc. Loi nhuan sau thué hop nhét dat 1.123,70 ty
ddng, vuot 164,28% ké hoach va tang 129,18% so voi nim 2024,

Bén canh két qua hop nhét, cong ty me cling ghi nhan muc tang trudng cao so vdi ké hoach va
nam trude. Cu thé, tong doanh thu dat 3.269,83 ty dong, twong tng 134,73% ké hoach va ting
54.42% so véi thuc hién ndm 2024. Loi nhuén trudc thué dat 1.078,49 ty dong, tuong tng 214,33%
ké hoach va tang 136,36% so véi nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 901,75 ty déng_, tuong Ung
207,18% ké hoach va ting 132,64% so voi nam 2024.
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Dudi déy la chi tiét két qua thuc hién hop nhat va cong ty me.

2.1. Két qua kinh doanh hgp nhat

Pon vi tinh: Ty dong

Kéhoach |\ ien202s | Ty 1g
N A * A l l y
STT Chi tiéu Thuwe hién 2024 2025 : 5 *
we 5 (TH) (TH/KH)
(KH)
1 I}?gtg doanty i hop 3.924.63 | 5.524,00 5.587.53 | 101,15%
2 | Loi nhuén sau thué 49031 684,00 112370 | 164,28%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 dé kiem todn cia TCO

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me

Bon vi tinh: Ty dong

o Thue hién Ké hoach | Thue hién Ty 18
STT Chi tiéu ' ‘ ’ T :
2024 2025 (KH) | 2025 (TH) | (TH/KH)
1 | Téng doanh thu 2.117,51 2.426,92 3.269.83 | 134,73%
2 | Loi nhuan trudc thué 456,29 503,20 1.078,49 | 214,33%
3 | Loi nhuan sau thué 387,62 435,26 901,75 207,18%
T’v At l . h A
g4 | ysuatiern Bt 1,25 2.00
Von diéu (€

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng nim 2025 dd kiém todn cua TCO

2.3. Danh gi4 tinh hinh thue hién dich vu cdt 16i

145 t§ dong

349 ty dong 3%

11%

= Dich vy hang hai ngoal
khon

# Co so ha tang va dau tu
ta1 chinh

Hoat dong khac

¢ 2,624 ty dong
84%

e  Dich vu hang hdi ngoai khoi
La linh vuc kinh doanh cot 16i ctia TCO, bao gom cac mang kinh doanh sau:
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- Tau dich vu dau khi va bdo vé dia chan;

- Dich vu lai dat va ctru ho trén bién;

- Van chuyén bang sa lan va tau kéo;

- Dich vu khao sat cong trinh ngam.

Trong nam 2025, nganh dich vu hang hdi ngoai khoi tiép tuc ddi mat voi nhiéu kho khin va
thach thire do su canh tranh gay gat, suy gidm nhu cau va giam khéi luong cong viée trong nudc.
Tuy nhién véi viéc chung minh duoc nang luc vuot trdi, trong nam 2025 TCO tiép tuc khéng dinh
vi thé ciia minh 1a don vi cung cép dich vu hang hai cho nganh dau khi tai Viét Nam va khu vuc.
Dong thoi, cong ty cling ndng tam dich vu voi viée lién doanh cung cac nha thau khac dé thuc hién
cac goi thau mua sim & x4y lap cong trinh dau khi bién .

Tiép tuc thuc hién dinh hudng phat trién m& rong thi trudng sang cac nude trong khu vuc thoi
gian qua, TCO da thanh cdng trong viéc trién khai hang loat du an tau dich vu dau khi, cac du an
kéo bién, dich vu khao sat ngam va van chuyén bang duong bién cho cac khach hang va nha thau
dau khi tai Thai Lan, Myanmar, UAE... Diéu nay duoc chimg minh bang viéc doanh thu ngoai té
cho mang dich vu nay ting 9% so voi cung ky voi téng doanh thu vé hon 60 triéu USD. Bén canh
do, TCO van duy tri vi thé cia minh tai thi trudng trong nudc béng viéc cung cép dich vu cho cac
khach hang truyén thong,

Tu nhitng no luc, dinh hudng ding dén cua ban l1anh dao va nguoi lao dong da dem lai nhiing
két qua ndi bat nhu sau, doanh thu thuc hién trong ca nam 2025 dat 2.624 ty déng, tang 158% so
véi nam trude. Tdng sé ngay hoat dong cua cac phuong tién dat 6.100 ngay tang 3% so vdi cung
ky.

o  Quan Iy khai thic cang & DAu tw tai chinh

TCO tiép tuc trién khai quan ly va van hanh an toan hé thong ciu cang va cac thiét bi xép d&
tai cac cang bién thudc hé thong cia TCT TCSG. Trong ndm 2025 TCO da hoan thién hop dong
cho thué co s& ha tang tai cang Cat Lai voi TCT TCSG, dua doanh thu mang cho thué co so ha tang
dat 349 ty dong ting 122% so v&i nam 2024.

o K&ét qua thuc hién cong tic diu tw

Nam 2025, TCO da thuc hién cong tac chudn bi va trién khai thi tuc dau tu cac du an trong Ké

hoach dau tu da duoc HDQT, BPHDCD thong qua. K ét qua thuc hién dau tu trong nam 2025 bao

g6n1:
Pon vi tinh: Triéu dong
STT Danh muc tai sin Gi tri ddu tw | Pi thuc hién | Gid tri con lai
| ?f\‘;\;‘é Sj‘;;)n Bl . L1 G0 99.524 99.524 0.00
2 | Thitbi ROV 111.631 111.631 0.00
3 | Tau Tan Cang 63 123.459 ©123.459 0.00
4 | Tau TC Apollo 191.412 191.412 0.00 |
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STT Danh muc tai san Gid tri diu tu Da thye hién | Gia tri con lai
5 | Tau TC Princess 252.120 252.120 0.00
6 | 02 Tau container dong mai 878.861 77.059 801.802

Téng cong 1.657.008 855.206 801.802

Ngoai dau tu tai san ¢d dinh, trong nam 2025 TCO da thyc hién dau tu von vao cac don vi nhu

sau.

- Tang ty 18 von gop tai Cong ty C6 phan Pau tu Ha tang Cong nghiép Tan Cang voi vbn diéu
16 300 ty ddng, trong d6 TCO chiém 51% von diéu 1&.

- Gop vén thanh 1ap Cong ty Cb phan Tan Cang Lach Huyén v6i tong vén didu 1é 1a 300 ty dong,
trong d6 TCO chiém 70% von diéu 1¢.

- Tinh trang hoat dong cua cac Cong ty con/Cong ty lién két nhu sau:

5 i Gia tri
- Ty l¢ A o 53R
STT Tén cong ty Y dau tw Chi tiet
gop von - ol
(Ty dong)
TCOTS dang quan 1y van hanh hé thong
khach san mang thuong hiéu Navy Hotel:
tai Cam Ranh, Nha Trang, Da Lat, Da
. . : Nang.
Coéng ty Co phan Neodi ra TCOTS ddng thoi d L
1 | BayvaDulich Bién| 51% 51,00 goal ra o IO S IS
Tan Cang phat trien thuong hiéu Tan Cang
Catering trong viéc cung ung hau can cho
chc Vung Hai quan, dbi tac cang bien va
cac tau tai khu vuc Cam Ranh, TP.HCM,
Viing Tau.
CTCP Pau tu Ha TCI 1a don vi dugc thanh 1ap dé phat trién
2 |tang Cong nghiép 51% 153,00 cac du an Bat dong san khu cong nghiép
Tan Cang tai khu vuc kinh té trong diém Nghi Son.
Céng ty Co phan TCM la don vi lién doanh véi déi tac
3 | Hang hai Tan cang 54% 64,02 Mitsu O.L (Nhat Ban) voi muc tiéu phat
Mién Bic trién dich vu hang hai gan bo.
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STT

Tén cong ty

Ty 1§

gop von

Gid tri
dau tu
(Ty dong)

Chi tiét

Cong ty CO phan
Tan Cang Kién
Giang

60%

30,00

TCKG duoc thanh lap véi muc tiéu dau
tu, xdy dung — quan Iy cang dich vu dau
khi tai cang Hon Chong — Kién Giang
phuc vu chudi dy 4n dién, khi L6 B — O
Mbn va cac du an khac tai khu vuc Vinh
Thai Lan.

Cong ty Cb phan
Truc vot va Nao vét
Tén Cang

60%

35,70

TCDG hoat dong chinh trong linh vuc
nao vét hang hai, Truc vét va xay dung
cong trinh thuy.

CTCP Tan Cang
Lach Huyén

70%

160,00

TCLH — duoc thanh 1ap méi muc tiéu
phat trién dich vu co sd ha tﬁng phuc vu
nganh van tai, dich vu logistics, khai thac
cang tai khu vuc phia Bic, dac biét la hd
tro cac dich vu tai cang nudc sdu Lach
Huyén — Hai Phong.

Cong ty Cb6 phan
Tan Cang Qué Vo
(TCQV)

31%

121,25

TCQV dang trién khai quan ly van hanh
cang can tai Qué V9, tinh Béc Ninh, 1a vi
tri logistic trong diém tai mién Bic va két
ndi véi cac cang nudc sdu tai khu vuc
cang nudc sau Lach Huyén.

Cong ty C6 phan H6
trg hang hai va Dich
vu ngoai khot Tan
Cang (TCOS)

36%

18,00

TCOS duoc thanh 1ap voi muc tiéu tap
trung phat trién mot s6 dich vu tiém nang
nhu: dich vu hoa tiéu dep luéng, dich vu
lai dat, lai kéo, hoa tiéu ngoai hang,
mooring master va van chuyén nguoi/
chuyén gia cho cac gian khoan, cong
trinh dién gié gan bo va dién gid ngoai
khot. ..

Cong ty Co phén
Van tai bién Tén
Cang (TCS)

43,79%

218,93

Trién khai cac linh vuc kinh doanh trong
tru cOt “Van tai va cac nganh kinh té
bién” theo chi dao ciia TCT TCSG. TCS
duoc tai cAu truc véi muc tiéu trd thanh
don vi chuyén vé van tai béng tau
container va cdc hang siéu truong siéu
trong.
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A Gia tri
: S Ty 1€ . s
STT Tén cong ty .z dau tw Chi tiet
gop von (T§ ddng)
TCGT hoat dong trong linh vuc ché tao
Céng ty Co phan cAdu RTG mang thuong hiéu Tan Cang.
10 | Tan Cang Gantry 45% 22,28 Cung cép dich vu stta chita k¥ thuat, vat
(TCGT) tu, trang thiét bi cho nganh cang va nganh
hang hai.

TCMM la don vi lién doanh vdi tap doan
Cong ty TNHH Mermaid Thai Lan hoat dong trong linh
11 | Dich vu ngém Tan 50% 17,77 VUuc cung cép dich vu lan, khéo sat, sua
Cang Mermaid chita, b4o tri, bao dudng cac cong trinh
ngém str dung tho 1an, ROV, tau DSV ...

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Tinh hinh tai san hop nhat
DPon vi: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 Tang truong

Gia tri %
TAI SAN NGAN HAN 3.138,48 4.113,26 | 974,78 | 31,06%
Tién va cac khoan tuong duong tién 592,77 1.083,64 | 490,88 | 82,81%
Céc khoan du tu tai chinh ngén han 95,48 44484 | 349,36 | 365,90%
Céc khoan phai thu ngan han 1.672,03 1.374,77 | 297,26 | -17,78%
- Phai thu ngén han ctua khach hang 1.263,56 767,29 -496,27 | -39,28%
- Dy phong phai thu ngan han kho doi 24,30 3,74 20,56 | 84,62%
Hang ton kho 634,53 1.000,70 | 366,17 | 57,71%
Tai san ngan han khac 143,68 209,32 65,64 | 45,69%
 TAISAN DAL EAN - 2.523,06 4.033,26 | 1.510,20 | 59,86%
Cac khoan phai thu dai han 24,13 59,70 35,57 | 147,37%
Tai san cb dinh 1.899,18 2.202,12 | 302,94 | 1595%
Tai san d& dang dai han 61,15 572,69 | 511,54 | 836,56%
Tai san dai han khac 97,98 585,42 487,44 | 497.48%
TONG CONG TAI SAN 5.661,54 8.146,52 | 2.484,98 | 43,89%
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Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 dé kiém todn cia TCO

Nam 2025, tong tai san ctia Cong ty tiép tuc duy tri xu huong tang trudng tich cuc, dat 8.146,52
ty dong tai thoi diém 31/12/2025, ting 43,89% so vdi cudi nim 2024. Co cdu tai san cho thay su
mo rong quy mo hoat dong khi ca tai san ngdn han va tai sén dai han déu gia tang, phan anh nhu
ciu bo sung von luu dong va ddy manh dau tu nham phuc vu hoat dong san xuat — kinh doanh.

Tai san ngan han ghi nhan muc tang 31,06%, tir 3.138,48 ty dong 1én 4.113,26 ty dong. Trong
do, tién va cac khoan twong duong tién tang manh 82,81%, dat 1.083,64 ty dong. Bén canh do, cac
khoan diu tu tai chinh ngin han ting 365,90%, dat 444,84 ty déng, cho thay Cong ty da chi dong
phén b6 ngudn vén nhan rdi vao cac kénh dau tu ngén han nhim t8i uu hoa hiéu qua s dung von.

O chiéu nguoc lai, cic khoan phai thu ngan han giam 17,78%, con 1.374,77 ty dong. Trong do,
phéi thu ngén han cia khach hang giam 39,28%, tir 1.263,56 ty dong xudng 767,29 ty dong. Gia tri
du phong phai thu ngan han kho doi giam dang ké, tir 24,30 ty ddng xudng 3,74 ty dong, tuong ing
giam 84,62%, phan anh sy cdi thién trong chat luong céac khoan phai thu cting nhu hiéu qua cong
tac thu hoi va quan ly cong no cua Cong ty. Ngoai ra, hang tén kho tang 57,71%, dat 1.000,70 ty
ddng, chii yéu nhim dap ung nhu cau san xuit va chudn bi ngudn hang cho cac don hang trong thoi
gian toi.

Tai san dai han cling ghi nhdn mac tang trudng manh 59,86%, dat 4.033,26 ty déng vao cudi
nam 2025. Trong do, tai san ¢ dinh tang 15,95%, dat 2.202,12 ty déng, phan anh hoat dong dau tu
m& rong, nng cap may moc thiét bi va co s& vat chét phuc vu hoat dong san xuat — kinh doanh.
Pang chu y, tai san do dang dai han tang manh 836,56%, tur 61,15 ty ddng 1én 572,69 ty dong, cho
thdy Cong ty dang ddy manh trién khai cac du an dau tu xdy dung va mé rong quy mo hoat dong
trong trung va dai han. Bén canh d¢, tai san dai han khac cing tang 497,48%, gop phan lam gia
tang dang ké quy mo tai san dai han ctia Cong ty.

Nhin chung, trong nam 2025 Cong ty tiép tuc duy tri tdt tde do tang trudng tai san, dong thoi
linh hoat trong viéc phan bo va st dung nguodn luc. Trong thoi gian toi, dé nang cao hiéu qua su
dung tai san va t6i uu hoa dong tién, Cong ty xac dinh rd trong tam trong thoi gian toi la tang cuong
cong tac kiém soat cong no, déc biét la cac khodn phai thu, va tiép tuc ra soat, diéu chinh co ciu tai
san theo hudng an toan, hiéu qua va phu hop voi chién luoc phat trién trong giai doan tiép theo.

3.2. Tinh hinh ng¢ phai tra hop nhit

Don vi: Ty dong

Tang trudng
Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Gia tri %
NOQ NGAN HAN 3.030,16 3.276,00 245,84 8,11%
Phai tra cho nguoi ban 526,26 723,01 196,75 37,39%
Nguoi mua tra tién trudc 1.485,88 715,90 -769,98 -51,82%
Thué va cac khoan phai ndop NN 98,47 260,68 162,21 | 164,74%
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Phai tra nguoi lao dong 35,45 84,29 48,83 | 137,73%
Chi phi phai tra ngan han 58,82 76,59 17,77 | 30,21%
Phai tra ngan han khac 143,73 90,88 52,85 | -36,77%
Vay va no thué tai chinh ngén han | 520,42 1.084,65 564,23 | 108,42%
Quy khen thudng, phuc 1oi 34,49 111,36 76,88 | 222,90%
Du phong phai tra ngén han 26,79 0,00 26,79 N/A
NQ DAI HAN 1.106,71 2.214,10 | 1.107,39 | 100,06%
Vay va no thué tai chinh dai han 917,51 1.432,53 515,02 56,13%
» TONG NO PHAI TRA 4.136,88 5.490,10 | 1.353,23 | 32,71%

Nguon: Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 da kiem toan ciia 1CO

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tdng no phai tra cua Cong ty dat 5.490,10 ty dong, tang 1.353,23
ty dong (tuong ducmg 32,71%) so vai thot diém cudi nam 2024. Mt ting nay chu yéu dén tur su

gia ting cua ca no ngan han va ng dai han, phdn anh nhu cau von 16n hon dé phuc vu viéc mé rong

hoat dong cting nhu trién khai cac ké hoach dau tu cuia Cong ty trong ndm.

Co ciu va bién dong cac khoan n¢
No ngén han ting 8,11% so v6i nam 2024, tir 3.030,16 ty ddng 1én 3.276,00 ty dong. Trong do,

mot s0 khoan muc co bién dong dang chi y nhur:

Phai trd cho nguoi ban ting 37,39%, dat 723,01 ty dong, phan anh nhu cau thanh toan cho

nha cung cap gia ting nham dap tmg khdi luong sén xuit va don hang trong ky.

Nguoi mua tra tién trude giam manh 51,82%, xudng con 715,90 ty ddng, cho thdy su thay
doi trong co chu hop dong va tién do thanh toan cua khach hang trong nam.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc tang 164,74%, dat 260,68 ty dong, chu yéu do nghia
vu thué gia ting tuong tng v6i quy md hoat dong va két qué kinh doanh ctia Cong ty.

Phai tra nguoi lao dong tang 137,73%, dat 84,29 ty déng, phan anh viéc gia tang cac khoan
luong, thudng va phuc loi cho nguoi lao dong trong ky.

Chi phi phai tra ngin han ting 30,21%, lén 76,59 ty ddng, cho thay Cong ty da chu dong
ghi nhan va phan bo cac chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong san xut — kinh doanh.
Vay va ng thué tai chinh ngan han ting manh 108,42%, dat 1.084,65 ty dong, cho thay Cong
ty gia tang st dung ngudn von vay ngan han nhim bd sung von luu dong va duy tri dong

tién cho hoat dong kinh doanh.

Bén canh do, no dai han ghi nhan muc tang truéng manh 100, 06%, tir 1.106,71 ty dong lén
2.214,10 ty dong. Trong do, vay va no thué tai chinh dai han dat 1.432,53 ty dong, ting 56,13% so

vOi nam truoc.
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3.3. Tinh hinh tai sin Cong ty me

Don vi: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 Tiing wwing

. Gia tri %
TAI SAN NGAN HAN 1.106,32 1.675,76 | 569,45 | 51,47%
Tidn va cac khoan tuong duong tién 351,73 453,17 101,44 | 28,84%
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 9,05 124,05 115,00 | 1270,72%
Cac khoan phai thu ngan han 653,07 903,13 250,06 38,29%
> Phaéi thu ngén han cia khach hang ff~'644,80 678,82 34,02 5,28%
- Du phong phai thu ngén han kho doi 0 21,27 21,279 N/A
Hang ton kho 81,15 170,37 89,22 | 109,95%
Tai san ngan han khac 11,32 25,03 13,72 | 121,23%
TAI SAN DAI HAN 1.377,38 2.477,01 | 1.099,63 | 79,84%
_Céc chodn phi thu daihen ‘_ 9,00 9,07 0,07 0,78%
Tai san ¢ dinh 660,53 829,77 | 169,24 | 25,62%
Tai san d& dang dai han 58,78 52481 | 466,03 | 792,78%
Tai san dai han khac 59,62 64,97 5,35 8,97%
i(’)NG CONG TAI SAN 2.483,69 4.152,77 | 1.669,08 | 67,20%

Tdng tai san cua Cong ty me tai thoi dié
cudi nam trudc, tuong tng tang 1.669,08 ty dong. Mirc tang nay chu yé

cua tai san dai han.

r

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 déi kiem todn cia TCO

m 31/12/2025 dat 4.152,77 ty dong, tang 67,20% so voi
u dén tir su gia tang dot bién

Tai san ngén han dat 1.675,76 ty dong, tang 51,47% so v6i nam 2024. Trong do, tién va cac
khoan tuong duong tién tang 28,84%, dat 453,17 ty dong, gop phan dam bao kha ndng thanh khoan.
Bén canh do, cac khoan dAu tu tai chinh ngan han ting dang ké 1én 124,05 ty dong, phan anh viéc
Cong ty linh hoat trong viéc su dung ngudn von. Cac khoan phai thu ngan han tang 38,29%, 1én
903,13 ty ddng, chi yéu dén tir phai thu khach hang. Péng thoi, Cong ty da thuc hién trich 1ap du

phong phai thu ngén han kho doi véi gid tri 21,27 ty ddng, thé hién su
ly cong no. Hang tdn kho ting 1én 170,37 ty dong,
Tai san dai han dat 2.477,01 ty dong, tang 79,84% so v6i cud

r

phuc vu nhu cau hoat dong SXKD.

chu ddng trong cong tac quan

i nam trudc. Trong do, tai san ¢d

dinh ting 25,62%, dat 829,77 ty dong, phan anh viéc tiép tuc dAu tu, nang cap co s& vat chét. Pang

ch v, tai san do dang dai han tang manh 1én 524,81 ty dong,

du 4n dau tu theo dinh huéng phat trién trong trung va dai han.

cho thiy Cong ty dang trién khai cac
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Nhin chung, trong nam 2025, Cong ty me tiép tuc duy tri xu hudng ting truéng tai san, dong
thoi ¢6 su diéu chinh trong co cAu tai san theo hudng phu hop voi nhu ciu hoat dong va ké hoach
dau tu.

3.4. Tinh hinh n¢ phai tra Cong ty me
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 TG o

Gia tri %
NQ NGAN HAN 978,28 1.532,68 554,41 | 56,67%
Phai tra cho nguoi ban 336,83 506,72 169,89 | 50,44%
Ngudi mua tra tién trudc 83,11 90,30 7,19 8,65%
Thué va cac khoan phai ndp NN 72,69 206,41 133,72 | 183,96%
Phai tra nguoi lao dong 14,56 53,94 39,38 | 270,51%
Chi phi phai tra ngan han 48,64 52,18 3,55 7,30%
Phai tra ngan han khac 27,06 4,21 22,84 | -84,43%
Vay va no thué tai chinh ngan han 236,56 381,38 144,82 61,22%
Quy khen thudng, phuc loi 32,69 109,16 76,48 | 233,97%
Du phong phai tra ngén han 26,79 0,00 -26,79 N/A
NQ DAI HAN 386,95 790,80 403,85 | 104,37%
Vay va no thué tai chinh dai han 386,95 462,89 75,94 | 19,62%
TONG NQ PHAI TRA 1.365,23 2.323,48 958,25 | 70,19%

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 da kiém todn cua TCO

Tai thoi diém 31/12/2025, tong no phai tra cua Cong ty me dat 2.323,48 ty ddng, ting 70,19%
50 v&i cudi nam 2024, tuong Ung ting 958,25 ty dong. Mirc ting nay chu yéu dén tir su gia ting
déng thot cua ca no ngén han va no dai han, trong do6 no dai han c6 toc dd tang cao hon.
Co ciu va bién dong cac khoan ng

No ngén han dat 1.532,68 ty dong, ting 56,67% so voéi nam 2024. Trong co cau no ngan han,
phai tra cho nguoi ban tang 50,44%, dat 506,72 ty d6ng, phu hop véi quy md hoat dong trong ky.
Bén canh do, thué va cac khodn phai ndp Nha nudc tang 1én 206,41 ty dong (tang 183,96% so voi
ndm 2024), va phai tra nguoi lao dong tang 1én 53,94 ty déng (tang 270,51% so voéi nam 2024),
phan anh cac nghia vu phat sinh tuong ng v6i hoat dong kinh doanh. Khodn vay va no thué tai
chinh ngan han ciing tang 61,22%, dat 381,38 ty ddng, gop phan bo sung ngudn von luu dong.

Ngoai ra, mot s6 khoan muc co bién dong dang chi y nhu quy khen thudng, phuc loi tang 1én
109,16 ty dong (ting 233,97% so v&i nam 2024), trong khi phai trd ngin han khac giam manh con
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421 ty ddng. Dong thoi, du phong phai tra ngan han khong con ghi nhén tai thoi diém cudi nim
2025

No dai han dat 790,80 ty dong, ting 104,37% so v6i nam trude va la khoan muc c6 toc do ting
trudng cao nhat trong co cAu no. Trong do, vay va no thué tai chinh dai han dat 462,89 ty dong,
tang 19,62%, phan anh viéc Cong ty tiép tuc st dung nguén von dai han phuc vu dinh hudng dau
tu.

Nhin chung, co cau ng ctia Cong ty me trong nam 2025 ¢6 su gia ting vé quy md, dong thoi co
su diéu chinh gitta cac nhom khoan muc, phu hop véi nhu cau von va ké hoach hoat dong trong ky.
3.5. Tinh hinh n¢ phai tra qua han va cac yéu t6 anh huéng

Dén thoi diém cudi nam 2025, Cong ty chua phat sinh cac khoan no qua han trong yéu. Du vy,
trong boi canh thi truong tai chinh toan cau con nhiéu bién dong khoé luong, i ro lién quan dén ty
gia va ldi sut van can duoc giam sat chit ché. Dién bién ty gia theo xu hudng bién dong da va dang
gy ap luc nhat dinh 1én du no vay bang ngoai té, qua do tac dong dén chi phi tai chinh cling nhu
bién loi nhuan cua Cong ty. Dong thoi, xu hudng gia tang clia mat bang lai suat trong nudc, dic
biét & cac khoan vay trung va dai han, co thé lam ting chi phi von trong cac ky t6i.

Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap kiém soat rui ro, bao gom viéc co céu lai danh
muc n¢ theo hudng hop ly, déng thot diéu hanh chinh sach tai chinh mot cach linh hoat. Nho vay,
hiéu qua st dung von tiép tuc duoc duy tri va kha nang thanh toan ctia Cong ty ludn duoc dam bao
trong cac kich ban bién dong khac nhau.

Panh gia chung

Téng no phai tra ciia Cong ty trong nam 2025 tiép tuc tang phu hop véi tdc do6 mé rong quy md
hoat dong va nhu cau vdn cho cac du an dau tu. Mic du quy md no vay gia tang, co céu no van
duoc duy tri trong pham vi kiém soat va phu hop véi nang luc tai chinh ciia doanh nghiép. Ban lanh
dao Cong ty cam két tiép tuc quan tri rui ro tai chinh hiéu qua, tdi wu hoa chi phi st dung von va
dam béo tinh minh bach trong cong bd thong tin t6i ¢ dong va cac bén lién quan.

4. Nhirng cai tién vé co cAu to chire, chinh sach, quan ly.
4.1. Nhan sy

Nham xay dung doi ngfl nhan su chat luong cao, dap ing yéu céu phat trién bén viing, Cong ty
thuc hién chinh sach tuyén dung minh bach, chuyén nghiép, hudng dén thu hat nhan sy c6 ning
luc, phu hop véi van hoa doanh nghiép. Bao gom viée tuyén dung thuyén vién tir xa tir Thai Lan dé
tham gia hoat dong clia cac tau tai khu vuc Thai Lan va Myanmar. Ché 46 dai ngd duoc xay dung
trén nguyén tic canh tranh, khuyén khich hiéu sudt 1am viéc va dam bao quyén loi cho nguoi lao
dong. |
4.2. Pao tao va phat trién

Cong ty chii trong dao tao nhéan sy thong qua cac chuong trinh nang cao k§ nang chuyén mon
va quan ly, dam bao ngudn luc chét luong cao cho su phat trién 1au dai. Trong nam 2025, TCO da

thuc hién cac chuong trinh dao tao noi bat nhu:
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- Chuong trinh dao tao:

o Ap dung tri tué nhan tao (AI) nang cao hiéu suit cong viéc. Trong bdi canh chuyén d6i s6
manh mé&, Al dang trd thanh cong cu dic luc giup cac to chire va ca nhan t6i uu quy trinh
lam viéc, tiét kiém thoi gian va nang cao nang suat. Chuong trinh “Tép huén ap dung Tri
tué Nhan tao nang cao hiéu suat cong viéc” duoc thiét ké nham trang bi cho nguoi lao dong
kién thirc nén tang va k§ ning thuc hanh vé cac tmg dung Al hién dai trong cong viéc tu
do6 nang cao hiéu suat cong viéc.

e Toa dam vé “Kinh t& bién trudc thach thirc kinh té, chinh tri toan cau”: Nhan dinh nhiing
bién dong 1on chinh sach thuong mai ctia Hoa ky, TCO da td chtrc toa dam giup ban lanh
dao cdng ty co cai nhin tdng quan vé tinh hinh kinh té thé gioi, dac biét trong linh vyc kinh
té bién va logistics, tir d6 dua ra nhiing chién luoc thich ing trong giai doan toi.

- Cac khoa dao tao chuyén biét khac:

o Danh gia vién ndi bd: Pao tao can bd co kha néng thuc hién danh gia ndi bd hiéu qua.

e Can bo an ninh: Bdi dudng kién thirc va k§ nang dam bao an ninh trong doanh nghiép.

e Cap nhat nghiép vu can bd an ninh: Nang cao nang luc cho doi ngti an ninh voi kién thirc
mdi va thyuc tién ap dung.

e Cac chuong trinh dao tao cho doi ngli thuyén vién: Tiép tuc trién khai cac chuong trinh
dao tao, Trién khai huén luyén chuyén nganh Dynamic Positioning (03 khoa hoc) tai
Singapore va Viing Tau, chimg chi Mororing Master & Anchorhandling.

o Trién khai cac khoa huén luyén - sat hach nang cao nang luc ngoai ngft theo chuan TOEIC,
Marlins.

e Duy tri cac khoa hoc chuyén nganh vé an toan lam viéc dau khi (H2S - TBOSIET-
RIGGING/SLIGGING)

4.3. M6i trweong 1am viéc va vin héa doanh nghiép
Cong ty ludn chti trong xdy dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong, tao diéu kién
t6i da dé nhan vién phat huy nang luc, sang tao va gén bé 1au dai. Van hoa doanh nghiép duoc dinh

hudng dua trén cac gia tri cbt 161, thuc ddy tinh than hop tac, trach nhiém va d6i moi.

4.4. Quan tri rii ro

Tiép tuc thuc hién viéc ap dung cac hé théng quan tri rdi ro trén cac linh vure van hanh, bao gbdm
stc khoe, an toan, moi truong va chat luong theo tiéu chudn ISO 9001 — 2005. Cdng ty cling duy
tri hé thong quan ly tau (Ship Management System), hé thong IMCA va OVID cho cac tau dich vu,
nhim muc tiéu dat tiéu chuan an toan cao nhét trong nganh dau khi ca trong va ngoai nudc.

Ngoai ra TCO da duoc xac nhéan dat tiéu chuén ctia Chuong trinh OVMSA (Offshore Vessel
Management and Self Assessment), la mot chuong trinh/ hé thong danh gia chit luong do t6 chic
OCIMF (Dién dan hang hai cac Cong ty Dau khi Quéc té) sang 1ap va quan ly. Chuong trinh
OVMSA duoc xem nhu mot cong cu quan trong giup cac cong ty quan ly tau dich vu dau khi trén
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thé gi¢i danh gia, do luong va cdi tién hé thong quan ly, bao gom moi khia canh k§y thuat, hoat dong
clia tau, nhan sy va cong tac an toan, an ninh, stc khoe, bao vé mdi truong, ca trén bo va trén bien.

4.5. Vé s6 hoa quy trinh quén ly

Trong nam 2025, TCO da tiép tuc tmg dung s6 hoa va ap dung phan mém, van phong dién tur
trong cong tac quan ly giup Cong ty co thé nang cao ning suét lao dong, giam thiéu chi phi va gia
tang su linh hoat trong hoat déng SXKD. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc duy tri va day
manh viéc ing dung phan mém trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty va ap dung cho cac cong
ty trong cung hé thong.
5. Ké hoach phat trién trong twong lai
5.1. Mot sb chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

Trén co s¢ cac thong tin vé tinh hinh thi trudng, nhirng két qué dat dugc trong nam 2025 va cac
nhan dinh, danh gia co hdi, kho khin trong béi canh gia dau tiép tuc dién bién kho luong, su suy
thoai toan cdu ngay cang hién hitu do bt On dia chinh tri va viéc canh tranh ngay cang khoc liét
gifta cac cong ty tau dich vu dau khi, TCO dé ra Phuong huéng hanh déng nam 2026 1a “PA DANG
HOA THI TRUONG; PHAT TRIEN DICH VU BEN VUNG; TANG CUONG HQP TAC
CHIEN LUQC; NANG CAO NANG LUC QUAN TRI” véi cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 nhu sau:

a. K& hoach kinh doanh Cdng ty me:
Don vi tinh: Ty dong

Thuc hién 2025 | K& hoach 2026 Ty 1¢
STT Chi tiéu
(TH25) (KH26) (KH26/TH25)
1 | Tong doanh thu 3.269,833 4,924,545 150,61%
2 | Loi nhuan trudc thué 1.078,487 910,125 84,39%
3 | Loi nhuan sau thué 901,753 736,750 81,70%
Ty suét loi nhuan/
4 . 2,00 1,64 .
Vén diéu 1é

b. Ké hoach dau tw va trién khai dy an:

Ké hoach dau tu tai san:

® Tiép tuc trién khai hoan thién dong mdi 02 tau container tai Trung Québc theo ké hoach da
duoc phé duyét trién khai trong nam 2025,

e Diu tu 01 robot ngam (ROV) phuc vu hoat dong cong tac ngam trong linh vuc dau khi.

e Dau tu 02 cdu RTG phuc vu hoat dong xép d& cang bién.

o Tiép tuc bd sung ning luc ddi tau bang viéc tiép tuc tim kiém, nghién ctu va dau tu tau
dich vu dau khi phuc vu cho hoat dong kinh doanh tau dich vu dau khi.

- Ké hoach dau tu von:
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e Hoan thién gop von ting vbn diéu 18 tai Cong ty Co phan Tan Cang Lach Huyén nang von
diéu 1& cong ty tir 200 ty dong 1én 300 ty ddng trién khai du an dau tu xay dung van hanh
“Trung tdm Logistic Lach Huyén” tai cang nudc sau Lach Huyén.

e Mua ban chuyén nhuong tang von gop tai Cong ty Cb phan Tan Cang Gantry 1én 95%,
nghién ctu san xuét ciu STS cung cap cau phuc vu cho hé théng cang cua TCT TCSG.

e Tiép tuc theo sat dé hoan thién phap ly, trién khai phat trién du an Khu cong nghiép Téan
Cang do Cong ty C4 phan Dau tu Ha tAng Cong nghiép Tan Cang tai Thanh toan theo dinh
hudng dau tu khu cong nghiép cua TCT TCSG.

5.2. Cac gii phap trién khai ké hoach nim 2026
a. Dinh huéng phat trién thi treong va quén ly san xuit kinh doanh:

“Linh hoat, da dang dé thich nghi v&i bién dong” — Trong bi canh thi truong dau du cung khién
gia diu suy giam, TCO du doan cac hoat dong tu thuong ngudn nhu du an tim kiém tham do va
khai thac cac mo dau khi trén toan trong nam sau s€ tré nén han ché va tiem 4n nhiéu rai ro cat
giam san luong. Viéc nay anh hudng truc tiép dén linh vuc kinh doanh chinh ctia TCO 14 cung cap
dich vu offshore cua TCO. Vi vay, sy “linh hoat va da dang” 1a yéu t6 cot 161 va la kim chi nam cho
hoat dong Offshore 2026.

Linh hoat trong cong tac thi truong: Ngoai cac thi truong trong diém va TCO co sy hién dién
manh mé& nhu Viét Nam, Théi Lan, Myanmer viée tim kiém md rong céc sang cac thi truong lan
can nhu UAE, Brunei, Malaysia, dong vai trd quan trong trong viéc duy tri su n dinh, can bang
trong hoat dong SXKD 2026.

Pa dang trong dich vu cung cap: Tung budc nang tam va phat trién dua TCO thanh “Lién doanh
thau” cung voi cac don vi khac cung céap tron goi dich vu hang hai ngoai khoi.

b. V& dao tao va phat trién nguf‘)n nhan lyce:

Cong ty xac dinh ngudn nhan luc la yéu to cbt 161 trong chién luge phat trién dai han, do do da
trién khai cac giai phap trong tam nhu:

- Xay dung chién luoc kinh doanh gan lién voi phat trién nhan sy, dam bao nguon luc chat luong
cao phuc vu muc tiéu tang truong.

- Déy manh dao tao ndi bd thong qua két hop gilta phuong phap truyén théng va e-learning,
nang cao chuyén mon nghiép vu cho tirng bo phén.

- Quy hoach, dao tao va phat trién doi ngt 1anh dao ké can, dam béo tinh lién tuc va bén viing
trong cong tac quan ly.

~ Tang cuong dao tao chuyén sdu cho doi ngt thuyén vién vé an ninh, an toan hang hai, nghiép
vu van hanh trong nganh tau dich vu diu khi va nang cao trinh d¢ ngoai ngtr. Ddng thoi, tiép

tuc tuyén dung va dao tao ngudn thuyén vién du trit nham dap ung nhu cu nhan lyc dai han.

c. Quién Iy tai chinh & déu tu:
Dé téi uu hoa ngudn luc tai chinh, cong ty da trién khai cac gidi phap quan ly va dau tu hiéu

qua, bao gom:
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- Két hop phuong thirc quan ly tai chinh tap trung va phi tap trung, dam bao su chu dong trong
ra quyét dinh dong thoi t8i wu hoa chi phi toan hé thong.
- Nang cao hiéu qué hoat dong kinh doanh thong qua viéc lap ké hoach ngan sach chi tiéu chi
tiét cho ting phong ban, phuong tién va dia ban hoat dong.
- Kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong nhim t6i vu hoa loi nhuan va dam bao su phat trién
bén viing.
d. Sé hod va chuyén doi s6 quy trinh quén ly:
Nham nang cao hiéu suat van hanh va toi uu hoa quy trinh quan ly, cong ty tiép tuc day manh
56 hoa va mg dung cong nghé vao cac hoat dong quan tri:
- Ra soat, cai tién quy trinh quén 1y ndi bo, tang cudng su phdi hop gifta cac bd phan, nang cao
chat luong dich vu va hiéu qua hoat dong trén nén tang $0.
- Tiép tuc trién khai cac phan mém quén tri doanh nghiép, s6 hoéa ho so va tdi uu hoa quy trinh
phé duyét, giup giam thidu thu tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian va chi phi.
- Pay manh cong tac xdy dung thuong hiéu, phat huy van hoa doanh nghiép trong moi hoat
dong, tao su théng nhat va chuyén nghiép trong toan hé thong.
6. Giai trinh ciia Ban giAm ddc dbi voi ¥ kiém kiém todn
Khong co.
7. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trueong va xa hji ciia cong ty
7.1. Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nwéc, ning lwgng, phat thai...)

Trong nam vua qua, Cong ty C& phéan Dich vu bién Tan Cang tiép tuc ddy manh viéc hoan
thién va trién khai cac chinh sach quan ly mai truong, tap trung vao ba tru cot chinh: tiéu thu ndng
luong, st dung nudc va kiém soat phat thai.

Tiéu thu nang luong: Cong ty tiéu thu mot luong dang ké nang luong cho cac hoat déng van
t4i bién, van hanh thiét bi cang, véin phong. Trude thuc té d6, Cong ty da trien khai dong bo cac gii
phap tiét kiém va t6i wu hoa st dung nang luong nhu ting cudng bao dudng dinh ky phuong tién,
uu tién s dung thiét bi dién hiéu suét cao, dong thoi ting budc nghién ciru va ap dung cac nguon
néng luong tai tao tai nhirng don vi, khu vuc phu hop.

Tiéu thu nudc: Nhu cau st dung nudce ciia Cong ty chi yéu phuc vu cho hoat dong van phong
va duoc cap tir hé théng nudce do thi. Cong ty da chu trong thiét 1ap co ché kiém soat tiéu thu nudc,
nang cao y thirc tiét kiém trong toan thé nguoi lao dong, dong thoi tirmg bude ng dung cac giai
phap k¥ thuat nhu loc va tai sir dung nudc 6 mot s6 khau nhim han ché khai thac ngudn nudc tu
nhién

Phat thai khi nha kinh: V&i dac thu hoat dong trong nganh hang hai, Cong ty y thic ro trach
nhiém trong viéc giam thiu tac dong dén méi truong. Cac quy dinh vé xtr 1y khi thai duoc tudn thu
nghiém tic, song song voi viéc trién khai cac bién phap giam phat thai nhu t61i wu hoéa hanh trinh
khai thac, nghién ctu chuyén doi nhién liéu va khuyén khich st dung cac phuong tién, thiét bi than

thién véi moi truong. Trong ndm, Cong ty khong phat sinh vi pham lién quan dén phap luat vé bao
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vé mdi truong, dong thoi tiép tuc duy tri hé thong giam sat va tuén tht véi mirc do kiém soat chat

ché.
7.2. Panh gia lién quan dén vin dé nguoilao dong

Cong ty C6 phan Dich vu bién Tan Cang xac dinh ngudn nhan lyc la yéu tb cot 18i tao nén gia
tri va su phat trién bén viing. Trén co s¢ do, Cong ty khong ngung hoan thién moi truong lam viée
theo huéng chuyén nghiép, an toan va minh bach, duoc thé hién thong qua hé théng chinh sach
phuic loi, dao tao va cham lo doi song nguoi lao dong.

Chinh sach phuc loi va an toan lao dong: Cong ty dam bao thuc hién day di cac nghia vu bao
hiém theo quy dinh ctia phap luat, dong thoi duy tri hoat dong kham sirc khoe dinh ky va trién khai
cac chuong trinh ho tro vé tinh than, tai chinh cho nguoi lao dong. Cong tac an toan lao dong duoc
dat 1én hang ddu, dac biét dbi véi cac vi tri lam viée trong diéu kién tiém 4n rti ro nhu van hanh
thiét bi co gidi hodc lam viée trén tau.

bao tao va phat trién: Cong ty thudng xuyén td chirc cac chuong trinh dao tao ndi bo két hop
véi cac don vi dao tao bén ngoai nhim nang cao nang luc chuyén moén va ky nang quan ly. Noi
dung dao tao duoc xdy dung bam sat 16 trinh phat trién nghé nghiép, qua do tao diéu kién dé nguoi
lao dong phat huy ning luc, ddng thoi gia ting muc do gédn bo véi doanh nghiép.

Binh dang va da dang: Cong ty cam két duy tri nguyén tac khong phan biét déi xtr trong tuyén
dung, su dung va bd nhiém nhéan su. Moi truong lam viéc duoc dinh hudng theo tinh than ton trong
sur khac biét, khuyén khich sy hoa nhap va tao co hdi phat trién cong bang cho moi ngudi lao dong,
7.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong

Vi tu cach la doanh nghiép hoat dong truc tiép trén dia ban, Cong ty ludn dat trong tdm vao
viéc thuc hién trach nhiém xa hoi, gén két hai hoa gitta muc tiéu kinh doanh va loi ich cong déng.
Bén canh viéc thuc hién ddy di nghfa vu tai chinh doi v6i ngan sach nha nude, Cong ty con chu
dong tham gia cac hoat dong hd tro va phat trién dia phuong,

Vé dau tu cho cong dong, Cong ty tich cuc ddng hanh cung cac chuong trinh giao duc thong
qua viéc tai trg co sO vat chat truong hoc, trao hoc béng cho hoc sinh c6 hoan canh kho khan. Déng
thoi, cac hoat dong cham soc suc khoe cong déng va hd tro ngudi dan tai cac khu vue chiu anh
hudng cia thién tai cling duoc trién khai thudong xuyén.

Trong cong tac bao vé mdi truong dia phuong, Cong ty duy tri su phdi hop chit ché véi co
quan chirc nang va nguoi dan nham kiém soat cac tac dong phat sinh tir hoat dong khai thac cang
va dich vu hang hai, bao gbm tiéng dn, chat thai va chat luong méi truong bién.

Bén canh do, Cong ty con gop phan quan trong vao viéc tao dung viéc lam dn dinh cho ngudi
lao dong tai dia phuong, ddc biét trong cac [inh vuc k¥ thuat va khai thac cang, qua d6 dong gop

vao su phat trién kinh té — xa hoi cua khu vuc.
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CHUONG IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh gia
lién quan dén trach nhiém mdi trudong va xi hoi.

1.1. Panh gia cAc nhiém vu trong tim niam 2025

Nam 2025 tiép tuc la mot ndm thé gioi dién bién phuec tap, nhiéu bit én vé dia chinh tri voi
nhiéu bién déng d6i vai kinh té toan cu. Du vay, TCO van khong ngirng mo rong quy mo va nang

cao nang luc, khéng dinh vi thé 1a mot trong nhirng don vi dan dau tai Viét Nam trong linh vuc tau

dich vu ngoai khoi cho nganh dau khi.
HDQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac muc tiéu trong diém trong hoat dong SXKD da
duoc PHPCD, HDQT thong qua. Mot s6 nhiém vu trong tdm cu thé nhu sau:

Bén canh viée tiép tuc duy tri cac dich vu trong nude, Cong ty khong nging day manh cung

cap dich vu offshore ra nudc ngoai.
Tiép tuc thuc hién chi truong tré hoa doi tau mot cach hiéu qua trong viéc tai co cau doi tau

cua Cong ty.
Tiép tuc dau tu mua cd phan, phan von gop, thanh 1ap cac doanh nghiép vé tinh dé tap trung

thuc hién cac mang dich vu kinh doanh cot 161

1.2. V& két qua thuc hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, TCO da hoan thanh tit ca cac chi tiéu san xuat kinh doanh duoc PHDPCD thong

qua.
Két qua trén bao céo tai chinh hop nhat:

Tong doanh thu hop nhét hoan thanh: 5.587,53 ty dong, tuong duong 142, 37% so vai thuc
hién nam 2024.

Loi nhuan trudc thué hop nhat: 1.355,71 ty ddng, twong duong 233% so véi thuc hién ndm
2024.

Loi nhuén sau thué hop nhat: 1.123,70 ty dong, twong duong 229,18% so véi thuc hién
nam 2024.
Két qua trén bao cao tai chinh Cong ty me:

Téng doanh thu: 3.269,83 ty déng, twong duong 134,73% ké hoach 2025, dat 154,42 % so
véi thuc hién nam 2024,

Loi nhuan trudc thué: 1.078,49 ty dong, twong duong 214,33% ké hoach 2025, dat
236,36% so véi thuc hién nam 2024,

Loi nhuan sau thué: 901,75 ty dong, tuong duong 207,18% ké hoach 2025, dat 232,64%
so voi thuce hién ndm 2024,

(Nguon 56 liéu: Bco cdo tai chinh hop nhdt, Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 da duoc
kiém todn)

Céc chi tiéu tai chinh nam 2025 co ban déu hoan thanh va ting truéng so voi ndm 2024,
Hoi dong quan tri danh gié cao s nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién hoan thanh
chi tidu ké hoach da duoc phé duyét, dém béo hiéu qua, loi nhudn vuot ké hoach va phat trién m&
rong cac dich vu kinh doanh ra nudc ngoai bén vung.
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1.3. Két qua thyc hién cic Nghi quyét cia PHPCP nim 2025
HDQT da trién khai, chi dao thuc hién cac ndi dung da duoc PHDCD thong qua theo Nghi
quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/06/2025 tai phién hop thuong nién nam 2025.

1.4. Céc cude hop va Nghi quyét ciia HDQT niim 2025

Nam 2025, HPQT dé thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach can trong, tuan thu dung cac quy
dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty trong viéc triéu tap, td churc va thong qua cac Nghl quyét cia
HDPQT. Tat ca cac cudc hop déu duoc Chu tich HPQT triéu tap theo dung thdm quyén, chuan bi
ndi dung cu thé va thong bao dén cac thanh vién HDQT. Ddng thoi, cac ndi dung hop HDQT déu
duoc gui cho BKS dé thuc hién chirc nang giam sat. Dai dién BKS déu duoc moi tham du cac phién
hop HDQT.

Trong nam 2025, HDQT hop dinb ky it nhat mdi quy mot lan, triéu tap cac phlen hop bat

thuong dé thong qua cac ndi dung thude thdm quyén ctia HDQT theo quy dinh néu phat sinh. HDQT
da thong qua 36 Nghi quyet (Chi tiét cdc ndi dung quyet nghi tai Muc 5 Phdn I trong Bdo cdo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2025 s6 08/2026/BC-TOS ngay 29/01/2026) dudi hinh thic t6 chirc cudc
hop truc tiép/truc tuyén dé giai quyét kip thoi nhu chu kinh doanh, diu tu ctia Cong ty va ding trinh
tu, thu tuc theo quy dinh cia phap luét va Piéu 1é Cong ty.

HPQT tap trung trién khai cac chu truong DHDCD da thong qua va giam sat viéc trién khai
thuc hién cac hoat ddong SXKD, hoat dong dau tu clia Cong ty; giao chi tiéu SXKD hang quy; kiém
tra, giam sat va danh gia s6 liéu Bao cao tai chinh dé ho trg, dinh hudng cho Ban diéu hanh nham
dam bao Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD niam 2025 da dugc DPHPCD thong qua.

1.5. Két quéa hoat djng ciia tirng thanh vien HDQT
Nam 2025, HPQT co su thay ddi vé thanh vién HPQT — mién nhiém ong Vo Déc Thiéu va
bau ong Tran Quang Thao thay thé theo Nghi quyét DPHDCD 6 01/2025/NQ-DHDPCD ngay
25/6/2025. S6 luong thanh vién HPQT gitt nguyén 03 thanh vién. Cac thanh vién HDQT da
tham gia day du tat ca cac cudc hop ciia HPQT trong thoi gian hoat dong.
- HDPQT da lap ké hoach, phan cong nhiém vu cho ting thanh vién HDQT
Cac thanh vién HDQT 43 hoan thanh tot cac nhiém vu dugc phéan cong theo tung giai doan
nhu sau: ‘
Giai doan 1: Tu thangD 01/2025 — DPHDCD thuong nién 2025
e Chu tich HPQT chiu trach nhiém quéan ly chung, giém sat cac van dé vé tai chinh ciia Cong
ty dam béo tuan tha theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va biéu 1é Cong ty. Chu
tri triéu tap, to chic cac cude hop dé phan cong nhiém vu gilta cac thanh vién; thong qua
cac Nghi quyét ctia HPQT ding quy dinh, dam bao kip thoi, phu hop vai hoat dong SXKD
cua Cong ty.
o Thanh vién HPQT — éng Nguyén Son chiu trach nhiém giam sat vé cac hoat dong dau tu
clia Cong ty, nghién clu, tim kiém va dé xudt trién khai thuc hién cac du an dau tu, hop

the ddu tu moi; theo ddi, giam sat va dua ra cac khuyén nghi v6i Ban diéu hanh lién quan
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viéc trién khai thuc hién cac du an da duoc thong qua.
Thanh vién HDQT con lai kiém Tong Giam déc, co nhiém vu td chue, quéan 1y, diéu hanh

hoat dong SXKD hang ngay cua Cong ty.

Giai doan 2: Tu DPHDCD thuong nién 2025 - 31/12/2025

Chu tich HPQT chiu trach nhiém quan ly chung, glam sat cac van dé vé tai chinh cia Cong
ty dam bao tuan thu theo quy dinh ctia phap luat vé doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Chu
tri triéu tap, to chirc cac cude hop dé phan cong nhiém vu gilta cac thanh vién; thong qua
cac Nghi quyét cia HDQT ding quy dinh, dam bao kip thoi, phu hop vdi hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Thanh vién HDQT — 6ng Nguyén Son tiép tuc chlu trach nhiém giam sat vé cac hoat dong
dau tu cua Cong ty, nghién clru, tim kidm va dé xuét trién khai thuc hién cac du an dau tu,
hop tac dau tu méi; tap hop y kién, kién nghi vé cac dé xuit lién quan dén mua/ban cac
loai ¢b phan/trai phiéu, huy dong thém v6n theo nhiéu hinh thirc.

Thanh vién HDQT — 6ng Tran Quang Thio phu trach cong tac giam sat quan tri nhan su,
giam sat viéc thuc hién cac quy ché, co ché chinh sach vé quan tri ndi bo lién quan dén

nguoi lao dong; theo ddi, giam sat viéc thuc hién quy luong, thudng cua Cong ty.

1.6. Panh gia ciia Hoi dong quan tri lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hji

Ngoai viéc tap trung vao nang cao chét luong dich vu, phat trién khach hang, Cong ty ciing da

danh su quan tam dang ké dén doi ngii nguoi lao dong, cac trach nhiém méi truong va xa hoi khac.

Mot vai hoat dong co thé ké dén la:
Cham lo sirc khoe thé chét va tinh thin cho nguoi lao dong thong qua hoat dong kham strc
khoe dinh ky, cac hoat dong tap thé team building, .... Cung cap trang thiét bi bao ho day du,

[\°]

td chirc dao tao curu hd, so cap ctu cho can bd nhén vién trén tau.
Tham gia cac hoat dong tur thién, cong dong nhu: Quyén gop ung ho khéc phuc hau qua con

bdo sO 3. nan nhan thién tai, tré em c6 hoan canh kho khén.

Trang bi hé thong xtr 1y nudc thai trén tau, khong xa rac nhua, dau hodc hoa chat xudng bién.

Téi wu hoa dong co dé tiét kiém nhién liéu, st dung nhién liéu it phat thai.

. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty

Nam 2025, HPQT da thuc hién vai tro chirc nang quén tri Cong ty theo Nghi quyet cua
PHDCD va quy dinh cta phap luat. Cu thé:

HPQT thuc hién cong tac quan tri doi v6i hoat dong cua Ban didu hanh va Tong Giam dde
thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh va hd tro cho ¥ kién d6i voi
cac hoat dong cua Ban diéu hanh.

HPQT thyc hién giam sat dinh ky va thuong xuyén 61 voi Ban didu hanh va Tong Giam
déc tai cac cude hop HPQT dinh ky/bat thuong, trao ddi truc tiép/email/dién thoai/ .. . nhdm
cap nhat kip thoi tinh hinh SXKD ctia Cong ty va hd tro Ban diéu hanh ngay khi can.
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HPQT danh gia cao su nd luc ciua Ban diéu hanh va Téng Giam ddc trong viéc hoan thanh t6t
ké hoach SXKD niam 2025 va cac nhiém vu duoc giao, dam béo tuan thi quy dinh cua phap
ludt va Diéu 18 Cong ty; cu thé:

e Dén thoi diém hién nay, TCO da la mét trong nhitng cong ty vé offshore hang dau tai Viét
Nam, dang khong nglrng md rong ra thi truong qudc té. Cong ty van tiép tuc trén da tai co
cdu va tré hoa doi tau.

e Nam 2025, Ban diéu hanh tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy trinh vé an toan, quan Iy
ndi bo, tang hiéu qua hoat dong ciia phuong tién, kiém soat hiéu qua cac chi phi hoat dong,
xay dung cac ngén sach, ké hoach hoat dong cho tirng mang dich vu.

e Nim 2025, Ban diéu hanh da duy tri duoc doi ngti nhan su bn dinh, trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao nhim néng cao chat lugng doi ngli quan ly va can bo nhén vién.

e Nam 2025, TCO da co mot s6 hoat dong ndi bat nhu: hoan thanh dau tu tang ty 1€ s¢ hitu
vén tai Cong ty CO phan Pau tu ha tang cong nghiép Tan Cang tuong duong voi 51% von

diéu 1¢; hoan thanh thanh 1ap Cong ty C6 phan Tan Cang Lach Huyén.

. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng quan tri

HDQT xac dinh nhiém vu trong tam trong hoat dong cua Cong ty nam 2026 nhu sau:

Tang tdc dau tu chién luoc vao cac linh vuc trong tim nhu ha tang logistics, cang bién va dich
vu hang hai; dong thoi t6i wu phan bd nguodn luc dé nang cao hiéu qua khai thac va mo rong
thi phan.

Mo rong thi trudng offshore, tap trung phat trién cac dich vu cha luc nhu lai dét, ciru hd clu
nan, khao sat ngam, lap dat va bao tri cong trinh dAu khi; song song day manh hop tac quéc té
nham nang cao nang luc canh tranh.

Tiép tuc hién dai hoa doi tau, tdn dung co hdi thi truong dé tai co céu, thanh ly hoac dau tu
m&i nhim nang cao hiéu suat khai thac va t61 wu chi phi van hanh.

Phat trién hé sinh thai dich vu theo chiéu sdu, théng qua lién két, gop von va M&A nham hinh
thanh cac don vi chuyén biét, nAng cao nang luc canh tranh tong thé.

Thuc ddy chuyén ddi s6 va cac giai phap van hanh xanh, huéng dén t6i uu chi phi, nang cao

hiéu qua hoat dong va dap (g cac chuan muc quoc té.
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1. Hoi dong quan tri

" CHUONG V. QUAN TRI CONG TY

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hyi dong quan tri

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Cin cir cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh 13p cac tiéu ban th

I — Ty1&s6 | SG hiru cdc ]
. o " hitu chirng 2
Thanh v CP s& 2 A Ay bo nhié
STT I’;'}‘);)‘T'e" Chire vy hﬁ:n Cb phan ¢6 | khodn khic Ng{;‘%:"ﬂ;?gi”
3 2 1
(cb phin) quyén biéu | do congty .
P quyét phat hanh
Ong V& Pac | Chu tich g . Mian nhiém ké tur
! Thigu mpor | 210523 | 04T Khong | 0ay 25/06/2025
BS nhiém ké tir
) | Thanh vién ngay 20/03/2012
, | OngNguyen | HDQT 1 yp5 410 | 091% Khong |(duoc bau la
Son khong dicu ngay 28/04/2022,
hanh nhiém ky tu 2022
~2027)
- B4 nhiém keé tir
ngay 20/03/2012
(duoc  bau lai
thanh vién HDQT
Chu tich ngay 28/04/2022,
HDQT/ nhiém ky tu 2022
¥ 8 D3 5 14 —2027
; | OngLeéDbang | Tong Glam | 511y 908 | 4,69% Khéng /I
Phuc doc kiém - Mién nhiém
thanh vién chic danh Tong
HDQT Giam doc ke tu
ngay 02/07/2025
- Duoc bau lam
cha tich HPQT tur
ngay 02/07/2025
. Thanh vién
Ong Tran HbQT 3 R B nhiém ké tur
% Quang Thao | khong diéu v Hgois Kiong ngay 25/06/2025
. | hah | ]

udc HDQT la khong bt budc.

Vi vy, cho dén thoi diém nay HDQT chua thanh lap cac tidu ban thuoc HPQT.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT da to chue 36 phién hop v
cude hop HPQT ciing nhu lay y kién HDQT bang vén

va Diéu 18 Cong ty.

alan lay y kién HDQT bang van ban. Cac
ban déu tuan thu dung quy dinh phép luat
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S6 budi hop
HDQT Ty 1é tham Ly do
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu tham du hop/lay y | khong tham
du/liy ¥ kién du
kién
Mién nhiém
1 | Ong V& Péc Thiéu Chu tich HDQT 14/36 100% ké tir
25/06/2025
" = Thanh vién HDQT
2 | OngN en S A 36/36 1009 -
ng Nguyen Son khong diéu hanh / 4
Chu tich HPQT/
5 Téng Giam do
3 | Ong L& Pang Phiic e h 36/36 100% -
kiém thanh vién
HPQT
B6 nhiém ké
A \ Thanh vién HDQT :
4 | Ong Tran Quang Thao k;g; V(li?gu haﬁl 22/36 100% tu
B - 25/06/2025

1.4. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, HPQT thuc hién cong tac quan tri va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
thong qua Piéu 16 va cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh da dugc HDQT thdng qua, ban hanh. Pong
thoi, HPQT ciing da c6 nhiing nhan xét, danh gia va chi dao truc tiép Ban diéu hanh vé cic van dé
quan trong trong cong tac diéu hanh va thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nhdm dam béo tét
ca cac hoat dong cua Cong ty tudn thi ding phap luat, thuc hién theo ding cac Nghi quyét clia
PHDCD va HDQT.

HDPQT da td chuc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2025 vao ngay 25/6/2025 dé thong
qua ké hoach san xuAt kinh doanh cho ca nam 2025 va cac ndi dung thude tham quyén cia DHDCD.

Cong ty thuc hién dung quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va
BKS. Do do, cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Ban diéu hanh thuén loi, viéc giam sat
ciia HDQT va BKS duoc duy tri thuong xuyén va chit ché.

Ban didu hanh dd tich cuc, chu dong trong viéc didu hanh, bam sat va thuc hién nghiém tac

Nghi quyét cia DHPCD, HDQT. HDQT danh gié cao su nd luc ctia Ban diéu hanh cung toan thé

can bd nhan vién Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh trong ndm 2025.
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1.5. Cac Nghi qllyét/ Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri trong nim 2025

£ ; Ty 1€
STT - N%h! Ngay N¢i dung thong
quyet ’
qua
1 01/2025/NQ- 10/1/2025 |- Thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD |  3/3
HDPQT Quy 4/2024 va nam 2024
- Mot s6 ndi dung khac
2 02/2025/NQ- 19/2/2025 | Thong qua ctr nguoi dai dién theo uy quyén | 373
HDbQT d6i v6i phan von goép cia TCO tai Cong ty
TNHH Dich vu ngém Tén Cang Mermaid
3 03/2025/NQ- 04/3/2025 | Thong qua Phuong an dau tu tau dich vu dau 3/3
HDbQT khi
- Thong qua viéc to chirc sap xép lai Phong An
toan chét luong thuyén vién
4 04/2025/NQ- 17/3/2025 | Thong qua viéc trién khai thuc hién phuong | 3/3
HDbQT an ting von diéu 1& theo phuong thuc phat
hanh ¢d phiéu ting vén diéu 16 tir ngudn von
chi so hitu cho ¢b dong hién hiru da duoc
DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua
ngay 12/04/2024
5 05/2025/NQ- 19/3/2025 | Thong qua tai ky hop d6ng han muc tin dung | 3/3
HDPQT tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam — Chi nhanh Nam Ky Khéi Nghia
6 06/2025/NQ- 20/3/2025 | Thong qua chu truong ban tau TC ROYAL 2/3
HDbQT
7 07/2025/NQ- 31/3/2025 | Thong qua viéc ban tau TC ROYAL cho Cong |  2/2
HDQT ty C& phéan Pau tu va Quan 1y Tai sin A Chau
8 08/2025/NQ- 15/4/2025 |- Thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD 3/3
HPQT Quy 1/2025, K& hoach Quy 2/2025 va 6 thang

dau nim 2025

- Thong qua ndi dung cac bao cao, to trinh trinh
DHDCD thudng nién nam 2025 dé Nguoi dai
dién phan vén ctia TCT TCSG tai TCO xin y
kién TCT TCSG theo quy dinh

- Thong qua trinh DPHDCD thong qua phuong
an xtr ly cac khoan no kho doi

- Mot s6 ndi dung khac
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STT

S6 Nghi
quyet

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

09/2025/NQ-

HDQT

16/4/2025

Thong qua viéc gia han Ké hoach td chtre hop
DHDCPD thuong nién nam 2025

3/3

10

10/2025/NQ-

HDQT

17/4/2025

Thong qua phuong an dau tu gép von thanh
lap Cong ty C phan Tan Cang Lach Huyén

2/3

11

11/2025/NQ-

HDQT

25/4/2025

Thong qua phuong an tang von, ting ty 1€ s&
hitu von diéu 1é cia TCO tai Cong ty C phan
Pau tu YICO Viét Nam (da duoc doi tén
thanh CTCP Ddu tw Ha tang Cong nghiép Tdn
Cang)

Thong qua viéc cu ngudi dai dién theo uy
quyen déi v6i phan von gop cia TCO tai
YICO (da dwoc déi ten thanh CTCP Ddu fw
Ha tang Cong nghiép Tan Cang)

Thong qua viéc ddi tén Cong ty YICO (da
duoc doi tén thanh CTCP Pdu tw Ha tang
Cong nghiép Tdn Cang)

2/3

12

12/2025/NQ-

HDQT

19/5/2025

Thong qua viéc dung trién khai phuong an
fang von diéu 1é theo To trinh 5O
05A/2024/TTr-HPQT ngay 12/04/2024 da
duoc PHDPCD thuong nién nam 2024 thong
qua tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD
ngay 12/04/2024

3/3

13

13/2025/NQ-

HDQT

29/5/2025

Thong qua trinh DPHDCD mién nhiém thanh
vién HDQT ong V& Déc Thiéu va tién hanh
cac thu tuc vé viéc dé cu, (g cu nhan sy lam
rng ctr vién d8 trinh PHDCP bau b6 sung 01
thanh vién HPQT nhiém ky 2022 — 2027 theo
quy dinh cta phap ludt va Piéu 18 TCO
Thong qua bd tai liéu hop PHDCD thuong
nién TCO nam 2025

3/3

14

14/2025/NQ-

HDQT

20/6/2025

Thong qua cac hop ddng/giao dich gitta TCO
va ngudi ndi bo, ngudi co lién quan cua nguoi
ndi bo hodc nguoi co lién quan cua TCO:

- Hop ddng/giao dich véi TCT TCSG

3/3

- Hop dong/giao dich véi Cong ty C6 phan
Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang

2/2
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STT

S6 Nghi
quyet

Ngay

No¢i dung

Ty 1€
thong
qua

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan
Hang hai Téan Cang Mién Béc

2/2

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan
Tan Cang Gantry

373

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan
Truc vot va Nao vét Tan Cang

1/1

Hop dong/giao dich voi Cong ty TNHH
Dich vu ngém Tan Cang Mermaid

2/2

Hop dong/giao dich véi Cong ty Cb phan
HO tro hang hai va Dich vu ngoai khoi
Tan Cang

3/3

Hop ddng/giao dich véi Cong ty Cb phan
Cung trng TCOTS — Cat Lai

2/2

Hop ddng/giao dich véi Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cang Tan Cang — Cai
Mép Thi Vai

2/2

Hop dong/giao dich véi Cong ty TNHH
Tan Cang — Petro Cam Ranh

373

Hop dong/giao dich voi Cong ty TNHH
Hai san Truong Sa

3/3

Hop dong/giao dich véi Cong ty Cb6 phan
Dich vu K¥ thuat Tan Cang

3/3

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan
Van tai bién Tan Céng

2/2

Hop dong/giao dich voi Cong ty C6 phan
Tan Cang Kién Giang

1/1

Uy quyén cho Tong Giam d6¢/Nguoi dai
dién theo phap luat TCO tién hanh cac thi
tuc lién quan dén viéc ky két va thuc hién
cac hop dong/giao dich

373

Giao Thu ky HDPQT thuc hién ho so xin y
kién TCT TCSG dbi véi cac hop
déng/giao dich ma Nguoi dai dién phén
von phai xin y kién TCT TCSG theo quy

373
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STT

S6 Nghi
quyeét

Ngay

No¢i dung

Ty 1€
thong
qua

dinh (néu co) va chi trién khai khi co y
kién cia Nguoi dai dién phén von.

15

HDQT

15/2025/NQ-

02/7/2025

Bau ong Lé Pang Phuc lam Chu tich HDQT
nhiém ky 2022 — 2027

2/3

Mién nhiém 6ng Lé Dang Phuc thoi gilr chirc
danh Téng Giam déc va Nguoi dai dién theo
phap luat TCO

2/3

B4 nhiém 6ng Nguyén Phung Hung gilr chuc
danh Tong Giam dbc/Nguoi dai dién theo
phap luat TCO

2/3

16

HDQT

16/2025/NQ-

07/7/2025

Thong qua viéc chi tra ¢b tuc bang tién nim
2024

2/3

17

HDQT

17/2025/NQ-

07/7/2025

Thong qua viéc trién kha1 chi tiét phuong an
phat hanh ¢o ph1eu tang von cb phan tur ngudn

vén cht so hitu d3 dugec PHDCD thuong nién
nam 2025 thdng qua ngay 25/06/2025

3/3

18

19

20

HDQT

18/2025/NQ-

08/7/2025

Thong qua cac hop ddng/giao dich gitta TCO
va Chi nhanh TCOTS tai Khanh Hoa

Thong qua cac hop dong/giao dich gitta TCO
va Cong ty Co phan Hang Hai A Chau

Thong qua céac hop ddng/giao dich gitta TCO
va Cong ty C6 phan Déu tu va Quan 1y Tai san
A Chéu

2/2

Uy quyén cho Tong Giam db6c/Nguoi dai dién
theo phéap luat TCO tién hanh cac thu tuc lién
quan dén viée ky két va thuc hién cac hop
déng/giao dich

3/3

HDQT

HDQT

[ R

19/2025/NQ-

20/2025/NQ-

18/7/2025

Thong qua tai ky ting gia tri hop dong han

muc tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoal
thwong Viét Nam — Chi nhanh Tp. HO6 Chi
Minh

28/7/2025

1

Thong qua lxet qua hoat dong SXKD Quy
2/2025 va 6 thang dau ndm 2025, Ké hoach

kinh doanh Quy 3/2025 va 9 thang nam 2025

2/3
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STT

S Nghi
quyét

Ngay

Ngi dung

Ty 1€
thong
qua

B3 nhiém ba Nguyén My Hanh lam Thu ky
Cong ty

21

21/2025/NQ-
HDQT

01/8/2025

Thong qua tai tuc hop ddng han muc tin dung
ngén han tai Ngan hang TMCP Quéan Poi —
Chi nhanh Péng H6 Chi Minh

3/3

22

22/2025/NQ-
HPQT

07/8/2025

Thong qua phuong an diéu chinh ting hop
dong han muc tin dung ngén han

tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét
Nam

2/3

23

23/2025/NQ-
HPQT

11/8/2025

Thong qua viéc chbt danh sach cb dong dé
thuc hién quyén nhan c¢b phiéu phat hanh do
tang von co phan tir ngudn von chi so hitu
theo Phuong an da dugc thong qua tai Nghi
quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2025 5O
01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/06/2025

3/3

24

24A/2025/NQ-
HDQT

24B/2025/NQ-
HDQT

14/8/2025

Théng qua chi tiét ty 1& phat hanh theo Nghi
quyét  s6  17/2025/NQ-HPQT  ngay
07/07/2025 vé viée trién khai thuc hién
phuong an phat hanh ¢d phiéu tang von co
phan tir nguén von chu s hitu

373

Thong qua viéc hiy ngay déng ky cubi cling
thuc hién chét danh sach cb dong dé thuc hién
quyén nhan c¢b phiéu phat hanh do tang vén ¢o
phan tir ngudn von chu s& hitu theo Nghi quyét
HPQT sb  23/2025/NQ-HPQT  ngay
11/08/2025

Thong qua viéc chét danh sach b dong dé
thuc hién quyén nhan ¢b phiéu phat hanh do
tang von cd phan tur ngudn von chu sé hitu
theo Phuong an da duoc thong qua tai Nghi
quyét cia DPHDCD thuong nién TCO nam
2025 s6  01/2025/NQ-DHPCDH  ngay
25/06/2025

3/3

25/2025/NQ-
HDQT

28/8/2025

Thong qua hop dong/giao dich gitta TCO va
TCOTS “

2/2
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Ty 18

STT 50 Ng;h! Ngay N§i dung thong
quyet : ’
qua
26 | 26/2025/NQ- | 29/8/2025 |- Thong qua Phuong 4n déu tu tau dich vu dau | 2/3
HDbQT khi BOURBON AMPAN
27 27/2025/NQ- 10/9/2025 | Thong qua viéc thay doi nguoi dai dién theo | 3/3
HDbQT y quyén ddi voi phan vén gop cia TCO tai
Céng ty TNHH Dich vu ngam Tan Cang
Mermaid
28 | 28/2025/NQ- | 11/9/2025 | Thong qua Phuong an dau tu tau dich vu dau | 2/3
HDbQT khi BOURBON KAIMOOK
29 | 29/2025/NQ- | 11/9/2025 | Thong qua sira ddi Diéu 1€, diéu chinh thong | 3/3
HDbQT tin sb luong chimg khoan dang ky, thay doi
dang ky giao dich c& phiéu phat hanh dé ting
vén ¢b phan tir ngudn vén chu s6 hitu va diéu
chinh Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
30 30/2025/NQ- | 13/10/2025 |- Thong qua két qua hoat dong SXKD Quy 373
HDQT 3/2025 va 9 thang nam 2025, Ké hoach kinh
doanh Quy 4/2025 va du kién thuc hién nam
2025
- Mot s6 ndi dung khac
31 31/2025/NQ- | 20/10/2025 | Thong qua tai ky hop ddng cAp bao lanh ngin | 3/3
HDbQT han tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam — Chi nhanh Déng Pa
32 32/2025/NQ- | 22/10/2025 | Thong qua hop dong/giao dich gitta TCO va | 3/3
HDbQT TCOS
33 33/2025/NQ- | 06/11/2025 | Thong qua Phuong an dau tu 02 tau Container | 2/3
HPQT 1.056 TEU
34 34/2025/NQ- | 11/12/2025 | Théng qua phuong an diéu chinh ting va tai 373
HPQT tuc han muec tin dung ngén han tai Ngan hang
TNHH MTYV Shinhan Viét Nam
35 35/2025/NQ- | 11/12/2025 | Thong qua phuong an tai tuc han mirc tin dung | 3/3
HDbQT ngdn han tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan
Viét Nam
36 36/2025/NQ- | 29/12/2025 | Thong qua phuong an tang gia tri von gop cia | 2/3
HPQT TCO tai Cong ty C6 phan Tan Cang Lach

Huyén
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1.6. Thanh vién Hoi dong quan tri tham gia dao tao vé quan tri cong ty

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Toéng Giam
dbc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty, bao

gom:

Chuong trinh dao tao quan tri cong ty va cong b6 thong tin do S& Giao dich ching khoan
Ha Nbi t6 chiic ngay 27/6/2025 tai Da Nang;
Khoa dao tao quén tri cong ty nam 2025 cua Trung tdm Nghién ctu khoa hoc va Dao tao
Chung khoan thudc Uy ban Chirng khoan Nha nudc td chirc tr 07 — 08/08/2025 tai Ha Noi;

Khoa dao tao “Nang cao nghiép vu Thu ky cong ty tai cac cong ty dai ching trong s boi canh
nang hang thi trudng ching khoan Viét Nam” td chuc ngay 22/8/2025 tai Uy ban Chung

khoan Nha nudc;

Hoi thao Quan tri cong ty voi chu dé “Qudan tri cong ty va con dwong phdt tr ién bén viing
cho doanh nghiép” va “Hgi nghi Doanh nghiép thuong nién clia S¢ Giao dich Chimg khodn

Ha Noi nam 20257 16 chire ngay 07/11/2025 tai Ha Long.

1.7. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc 14p

Cong ty khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

1.8. Danh sach cic thanh vién Hoi dong quéin tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sdch cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty

trong nam.
Hién nay, cac thanh vién cua HDQT, BKS va Ban Piéu hanh van lién tuc cap nhat va tudn thu theo

cc quy dinh cua phap luat vé quén tri cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

0 Ty 1€ s&
lwgng N Sé hiru cac . L Z
2 CP s& »hlm~ chirng khodn Neay b0~
STT | Ban kiém soat | Chirc vu . Co phan | . nhiém/ mién
h“}l co quyén e do cont nhiém
(c‘(‘) bidu quyét ty phat hanh .
phan)
B& nhiém ké
tlr ngay
Ong Pham Dirc Truong 28/04/2022
1 ' Ban kiém 0 0,00% Khong (duoc bau lam
Doy soat Truéng BKS
tu ngay
21/08/2023)
= . B nhiém ké
o |QupFhemEuy | Thadh 0 0,00% Khéng | tur ngay
Vo vien 27/04/2018
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So Y
Ty 1€ so o ,
lwgng - Sé' hiru cac .z
CP so i chirng khoan Ngay bo
STT | Ban kiém soat | Chirc vu - C6 phin l, g . nhiém/ mién
: hitu 6 quvén khac do cong ;hiém
£ I
(co 0 AWYER |ty phat hanh E
A biéu quyét

phan)
(duoc bau lai
ngay
28/04/2022.,
nhiém ky tu
2022 —2027)
B nhiém ké

Ba Vi Thi Hai Thanh '
g S . 0 0,00% Khong | tir ngay
Yén vién
] A 28/04/2022

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat

S6 budi Ty 18 s
] Ty 1€ bieu | Ly do kho

STT | Thanh vién BKS Chirc vu | hop tham | tham dw ye ;leu et
) quyét tham du hop

du hop i

" Truong B
Ong Pham Dic Duy | oo e oanl 373 100% 100% | Khéngco
kiém soat
Ong Pham Huy Vi | Thanh vién|  2/3 66% 66% Ving mat
Ba Vi Thi Hai Yén | Thanh vién 3/3 100% 100% Khong co

2.3. Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat doi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

a.

Két qua giam sat ddi voi Hi dong quan tri

Nam 2025 HPQT da tuan thu dung cac quy dinh cua phap luét va Piéu 16 Cong ty trong viéc
triéu tap, t6 chic hop va thong qua cac Nghi quyét cia HDQT. T4t c& cac cude hop déu dugc
Chu tich HDQT triéu tap theo ding thim quyén, chuan bi noi dung cu thé va thong bao dén
cac thanh vién HDQT. ‘

Trong nim 2025, HPQT hop dinh ky it nhat mdi quy mét 1an, triéu tap cac phién hop bat
thudng hoic Iy ¥ kién dé thong qua cac ndi dung thude thdm quyén ctia HDQT theo quy dinh
néu phat sinh. Hoi ddng quan tri da thong qua 36 Nghi quyét dudi hinh thire td chue cude hop
dé giai quyét kip thoi nhu cau kinh doanh, dau tu cia Cong ty, ddm bao theo dung trinh tu, thu
tuc theo quy dinh ctia phéap ludt va Piéu 18 Cong ty. Pong thoi HPQT da chi dao, dong hanh
cung Ban Piéu hanh bam sat muc tiéu va trién khai cac noi dung da dugc DPHDPCD thong qua

tai ky hop thuong nién.
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2.4.

Bén canh do, BKS ghi nhan Cong ty da hoan tAt viéc ting von trong nam 2025 theo ding chu
truong va ndi dung duoc PHDCD thuong nién nam 2024 thdng qua, gop phan cung cb ning
luc tai chinh va tao nén tang cho cac ké hoach d4u tu, phat trién trong giai doan tiép theo.
Trong nam, HDQT da thuc hién cong tac nhan sy theo diing quy dinh, bao gbm viéc bau va bo
nhiém ong Lé Pang Phuc giit chirc danh HDQT quan tri nhiém ky 2022-2027, dam bao tinh
lién tuc trong cong tac quan tri va di &u hanh chién luoc.

Két qua giam sat dbi véi Ban diéu hanh

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh da tham du d?ly du cac cudc hop va tiép nhan chi dao tu
HPQT va thuc hién dung cac quyét dinh chi dao cua HDQT thong qua 36 Nghi quyét HDQT
d3 ban hanh va bam sat muc tiéu kinh doanh da dugc DPHPCD thong qua trong ky hop thuong
nién dang quy dinh cua diéu 18 va quy dinh ctia phap luat.

Vé co cAu to chic va cong tac diéu hanh, BKS ghi nhan Cong ty tiép tuc duy tri bd may t6
chire phu hop véi quy md va dic thu hoat dong. Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién viéc
mién nhiém ong L& Pang Phuc va bd nhiém 6ng Nguyén Phung Hung gitr chire danh Tong
Giam dbc kiém Nguoi dai dién theo phap luat, dam bao dung trinh tur va quy dinh hién hanh.
Pdng thoi, Cong ty da tién hanh sip xép lai Phong An toan chét luong thuyén vién, phu hop
voi dinh hudng nang cao chét luong quan ly va dao tao thuyén vién.

Cong tac trién khai cc du an dau tu, quan 1y tai chinh va diéu hanh hoat dong SXKD duoc
thuc hién theo ding chi dao cua PHDCD va HDQT.

Su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat dbi véi Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh va

ciac can by quan ly khac

Trong nam 2025, HDQT va Ban Piéu hanh da phdi hop chit ché voi BKS trong cong tac giam
sat, kiém tra va kiém soat, bao dam tuén thi cac quy dinh clia phap ludt va quy dinh noi bo cua
Cong ty. HPQT va Ban Didu hanh da cung cap ddy du thong tin, tai liéu can thiét, tao diéu
kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién chitc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Ban Kiém soat da tham du cac cudc hop cia HDQT dé thuc hién chirc nang giam sat va coy
kién d6i véi céc noi dung thude thim quyén quyét dinh ciia HDQT. Céc ¥ kién, kién nghi cia
BKS dugc ghi nhéan déy du trong bién ban hop; nhiéu ndi dung da duoc HPQT va Ban biéu
hanh xem xét, tiép thu va diéu chinh phu hop trong qua trinh trién khai thuc hién.

Ban Kiém soat thuc hién chirc ning giam sat trén co s¢ doc 1ap, khach quan, vi loi ich chung
cua Cong ty va co dong, dong thoi duy tri su phdi hop hiéu qua véi HDQT va Ban Diéu hanh

nham nang cao chat luong quan tri doanh nghiép.

. Két qua hoat dong tai chinh ciia Cong ty

Vé cong tac 1ap bao cao tai chinh riéng ctia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién kip thoi va
dam bao tién do 1ap bao cao tai chinh hop nhat toan Cong ty. Qua cdng tac tham dinh phuong
phap 1ap va cach trinh bay ciia BCTC nam 2025 da duoc kiém toan bdi cong ty TNHH Kiém
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toan va tu vin A&C. Ban Kiém soat nhét tri voi y kién cua don vi kiém toan, cu thé 1a xét trén
khia canh trong yéu, Bao cdo tai chinh do Cong ty 1ap da phan anh day du trung thuc va hop
ly tinh hinh tai san, cong no va ngudn von chii so hitu cling nhu két qua hoat dong kinh doanh,
luu chuyén tién té, phu hop voi chuin muc, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh.

Trén co s& két qua ra soat bao cao tai chinh, phén tich cac chi tiéu tai chinh va tinh hinh dong
tién trong nam 2025, Ban Kiém soat nhan théy quy md tai san, doanh thu va loi nhuan cua
Cong ty tiép tuc ting trudong manh, phan anh viée trién khai cac hoat dong dau tu va md rong
san xuit kinh doanh theo ding dinh hudng chién luoc da duoc Dai hoi dong co dong va Hoi
dong quan tri thong qua.

Co cau tai chinh ctia Cong ty nhin chung dugc duy tri ¢ trang thai on dinh, kha nang sinh 101
va nang luc tao dong ti én tur hoat dong kinh doanh duogc cai thién so voi ndm trude. Tuy nhién,
trong boi canh Cong ty dang budc vao giai doan mo rong du tu véi quy mo tai san ting nhanh,
Ban Kiém soat luu y Ban Diéu hanh can tiép tuc kiém soat chit ch& hiéu qud st dung von, tién
d6 trién khai cac du 4n ddu tu va kha nang tao dong tién tir hoat dong khai thac tai san, nhdm

dam bao duy tri can ddi tai chinh va nén tang tang trudng bén viing trong cac nam tiép theo.

3. Cac giao dich, thui lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban

kiém soat

3.1. Luong, thuwéng, thi lao, cac khoan lgi ich

Pon vi: Dong

STT Tén Chirc vu Nam 2024 Nam 2025

I. | Hoi ddng quan tri

; , Chu tich HDQT ,
|| Ong Lé Pang Phic ‘ 1.829.265.000 | 3.168.638.000
(tir 02/07/2025)

. , ) Chu tich HPQT
2 | Ong V0 Dac Thiéu > 120.000.000 | 1.111.111.111
(dén 01/07/2025)

3 | Ong Nguyédn Son Thanh vién HDQT -1 950.000.000
ey Uy vién HDQT

4 | Ong Tran Quang Thao X - 150.000.000
(tir 25/06/2025)

1I. | Ban Piéu hanh

Téng Giam doc
(tur 02/07/2025)

1 | Ong Nguyén Phung Hung 836.500.000 | 1.285.180.000

2 | Ong Pham Thanh Binh Pho Téng Giam ddc 1.086.100.000 | 1.301.680.000
3| Ong Nguyén Hong Son Pho Téng Giam doc 264.119.048 | 1.014.924.000
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4 | Ong Vi Quang Tién K& toan trudng 853.900.000 999.580.0(5
II. | Ban kiém soat

1 | Ong Pham Duc Duy Truéng BKS 720.881.522 876.430.000

2 | Ba Vi Thi Hai Yén Thanh vién BKS 60.000.000 30.000.000

3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia ngudi ndi bo

S6 lwgng o phiéu S6 lwgng co phiéu
. s¢ hitu dau ky s¢ hiru cudi ky )
sTr | Newoithuwe 1 o vy | L
hién giao dich ’ Sé ¢b Ty Sé ¢ D thay doi
phiéu | 18% | phiéu Tyigie
Nguoi  co
liéen  quan
1| L& Thi An oia  Ong | nesans| 35% |586.425| 1.89% Ban
Nguyén Son
- Thanh vién
HPQT
Nguoi  ¢o
lién  quan
> | Lé bang Phong | < O €1 137137 | 0305% | 60.137 | 0,134% | Ban
bang Phuc - ’ ’
Cha  tich
HPQT
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3.4. Panh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quan trj cong ty

TCO danh gi4 viéc thuc hién quan tri cong ty theo tiéu chuan Viét Nam CG Code
Nhirng diém di lam dugc
- TuAn thu tét quy dinh cong b6 thong tin trén thi trwong chimg khodn:

Doi ngli can b6 phu trach Cong bd thong tin cia TCO am hiéu va luén thuc hién tot cac quy
dinh phap lut vé cong bd thong tin tai Luét chimg khoan 2019, Thong tu 96/2020/TT-BTC, .

TCO ludn cong bd day du va dang thoi han cac cong b6 dinh ky nhu BCTC hang quy, BCTC
ban nién soat xét, BCTC nam kiém toan B4o cao thuong nién, CBTT vé t6 chic PHDCD, dinh ky
06 thang bao cao tién do stt dung von thu duoc tir dot chao ban chung khoan riéng 1, ... va cac
cong bd bat thuong khac.

- Hoat dgng quan hé nha dau tw (IR)

Mot trong nhirng diéu kién tién quyét dé mot doanh nghlep ngay cang dugc cac nha dau tu tin
tudng dong hanh chinh 14 tinh minh bach va kip thoi vé thong tin ciia doanh nghiép. Nhan thuc
duoc tam quan trong clia viéc duy tri cac hoat dong cong bd théng tin thudng xuyén - day manh
cong, tac quan hé nha dau tu nén TCO ludn chu dong cap nhat thong tin rdng rai, chinh xac tdi cac
¢d dong, nha dau tu quan tam thong qua cac an pham Bao c4o thuong nién, Thong cao bao chi...
thong qua DPHPCD thuong nién, cac budi tiép xtic truc tiép va gian tiép qua website, mang xa h01
cling nhu cac hinh thirc khac.

- Phat huy vai tro, trach nhiém cta Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:

Hé thdng quan tri ciia Cong ty dugc kiém soat chit ché, cac hoat dong quan tri cua HDQT,
diéu hanh cta Ban Tong Giam ddc ludn minh bach va duoc giam sat mot cach can trong. HDQT
cung nhu BKS déu tién hanh hop dinh ky, nghiém tuc theo quy ché 1am viéc. Thé hién tinh than
dan chu va ton trong cacy kién phéan bién. Thong qua cac ky hop da kip thoi ra nhiing quyét dinh,
nghi quyét kip thoi, dung d4n theo nguyén tac quén tri doanh nghiép.

- Kéhoach hoc tip, dao tao quén tri cong ty:

Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam doc, cac can bo quan 1y khéc va Thu ky Cong
ty thuong xuyen cap nhat cac van ban, quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty, tham gia cac
cudc hoi thao vé quan tri cong ty do S¢ giao dich chung khoan Ha Nai va Uy ban Chimg khoan
Nha nudc td chic va sé tiép tuc tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty khi cac co s& dao tao
dugc UBCKNN céng nhan c6 cac khoda dao tao phu hop.

- Quan hé nha dau tu:

Cong ty c¢6 bo phan Cong bd thong tin chiu trach nhlem cap nhat thong tin day du, chinh xac,
kip thoi va giam sat truyén thong ra bén ngoai cho cac cd dong va luu trit thong tin theo quy dinh
cta phap luat. TCO ludn dinh hudng hoat dong quan hé cb dong, nha dau tu huong toi minh bach
thong tin, tuan thi cac quy dinh phap luat, bao vé va thuc hién ddy du quyén cho co dong.

Trong tAt ca cac cudc trao doi, gip gd véi nha dau tu va tai PHDPCD thuong nién, nha dau tu
duoc quyén chi dong dat cdu hoi lién quan dén hoat dong cua Cong ty va duoc lanh dao Cong ty
giai dap truc tiép ngay tai su kién, Pong thoi, Bién ban va Nghi quyet cua DPHDPCD thuong nién
duoc dang tai cong khai va day du trén website cia Cong ty giup cac co dong, nha dau tu cht dong
nam bat thong tin.

TCO sé tiép tuc tuan thi va cap nhat cac quy dinh vé quan tri cong ty nhu cong b6 thong tin
trén thi truong chimg khoan hay t6 chire PHPCD; Tiép tuc céi tién chat luong bao cao thuong nién

va bao cao dinh ky, ...
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- Nang cao hi¢u qua quan tri cong ty
Quan tri Tai chinh — Ké toan:

e Xay dung hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han, tir do, xy dung phuong an tai chinh
phu hop dam bao dap tmg nhu cau von phuc vu cho hoat déng kinh doanh trong cac giai
doan tiép theo trong chién luoc phat trién Cong ty.

Quan tri nhan su:

e Tap trung hoan thanh phat trién ngudn nhan luc chét luong cao phuc vu cac muc tiéu chién
luoc.

o Tiép tuc xdy dung va ban hanh cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc, khuyén khich doi
mdi sang tao, dam bao an toan thong tin ndi bo, ...

Quan tri quan hé khach hang:

e TCO tao duoc su tin cdy cao voi khach hang, bao gém cac khach hang truyén théng va
khach hang mgi. TCO c6 cac quy trinh qudn tri khach hang chit ché, tir tim kiém dén cung
cap dich vu va sau cung cap dich vu.

CHUONG VI BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toAn

Theo y kién ctia chung t6i, Bao cao tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Tuu chuyén tién t& hop nhat cho ndm
ai chinh két thuc cung ngay, pht hop vi cac Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh
hop nhat.

2. Bio cdo tai chinh di duge kiém toan

Toan van bao cao tai chinh da kiém toan nam 2025 da dugc cong bd thong tin trén trang dién
tr ctia S& giao dich ching khoan Ha Noi va ding tai trén trang web: https://tancangoffshoczom/ .

Tréan trong./.

- Noinhéan:
Nhu trén;
- Thanh vién HDQT, TGD, BKS;
- Phong: TCKT, KHKD, HCNS, BPC;
- Nguoi dugc iy quyén CBTT,  =Nemw :
- Luu VT/.

cOPHAN A
DICH VU BIEN | W ins

74

LETY>





